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Gasnetzgebiets-

transformationsplan

xEfÑ[ ?E ШΞΜΞΡаШ 

éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШΞЮΜШƨŰĬШ 
ƖƣЮШΡΣоΡΤШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲ 

éĲƖƚŔŸŰШΝЮΝЯШΞΠЮΜΤЮΞΜΞΡ 

Wasserstoff ¿ber die Gasverteilnetze f¿r alle nutzbar machen
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ÑEfxШ ШтШEf xEfÑÖ ]ШÖ ?Шcf ÑEÅ]ÅÚ ?E Σ 

ΝЮШEŔŰũĲŔƣƨŰŊ Σ 

ΞЮШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦő Τ 

ΟЮШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШ]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШƨŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊ Υ 
ΟЮΝЮШ ĲƨĲШÂũċŰƨŰŊƚċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲ Υ 
ΟЮΞЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƚШƚŔĦőШŰċĦőШĬĲƖШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔĲШƖŔĦőƣĲŰ ΝΜ 
ΟЮΟЮШ?ċƚШuŸŰǍĲƓƣШјÅĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊљ ΝΞ 
ΟЮΠЮШ?ĲƖШ]ÑÂШŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲШŰĲƣǍĲĤĲŰĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШťŸőęƖĲŰƣĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣ ΝΟ 
ΟЮΡЮШÅÑÂШѼШ]ÑÂаШǍĲŔƣũŔĦőĲШ ĤŉŸũŊĲ ΝΡ 
ΟЮΣЮШcŔŰƽĲŔƚĲШǍƨƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣоΡΤ ΝΣ 

ΠЮШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊ ΝΤ 
ΠЮΝЮШ~ċƖťƣũŔĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ ΝΤ 
ΠЮΞЮШÑĲĦőŰŔƚĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ ΝΤ 
ΠЮΟЮШuũŔůċƓŸũŔƣŔƚĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ ΝΥ 
ΠЮΠЮШìĲŔƣĲƖĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ ΝΥ 
ΠЮΡЮШcŔŰƽĲŔƚШǍƨůШÅŔƚŔťŸůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲ ΝΥ 

ÑEfxШ7ШтШ?EÅШ]ÑÂШΞΜΞΡ ΝΦ 

ΡЮШÚĤĲƖĤũŔĦť ΝΦ 
ΡЮΝЮШ?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡ ΝΦ 
ΡЮΞЮШüĲŔƣƓũċŰ ΞΝ 
ΡЮΟЮШüŔĲũĤŔũĬШƨŰĬШċŰƻŔƚŔĲƖƣĲƚШEƖŊĲĤŰŔƚШыÅÑÂЯШx[ÂШΞЮΜь ΞΝ 
ΡЮΠЮШEƖŊĲĤŰŔƚĬŸťƨůĲŰƣĲШƨŰĬШÑĲůƓũċƣĲƚ ΞΡ 

ΣЮШÂƖŸŢĲťƣĦőĲĦťũŔƚƣĲШ]ÑÂрEƖƚƣĲũũƨŰŊШΞΜΞΡ ΞΤ 
ΣЮΝЮШÂőċƚĲШfШтШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШƨŰĬШ7ĲŊŔŰŰШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыĤŔƚШΟΜЮΣЮΞΜΞΡь ΞΤ 
ΣЮΞЮШÂőċƚĲШffШтШ]ÑÂрEŰƣƽƨƖŉШƨŰĬШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШыĤŔƚШΟΜЮΦЮΞΜΞΡь ΞΥ 
ΣЮΟЮШÂőċƚĲШfffШтШÅĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШыĤŔƚШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΡь ΞΦ 
ΣЮΠЮШÂőċƚĲШféШтШĤŊċĤĲШx[ÂШΞЮΜШыĤŔƚШΞΥЮΞЮΞΜΞΣьШƨŰĬШ7ĲŊŔŰŰШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШÅÑÂ ΟΜ 

ΤЮШ7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰ ΟΝ 
ΤЮΝЮШ]ƖƬŰĬĲШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊ ΟΝ 
ΤЮΞЮШÅċőůĲŰƓċƖċůĲƣĲƖ ΟΝ 
ΤЮΟЮШÂƖŸǍĲƚƚ ΟΞ 
ΤЮΠЮШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊаШÅĲŊŔŸŰĲŰШċƨŉШEĤĲŰĲШ ůƣũŔĦőĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũ ΟΟ 

ΥЮШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲ ΟΡ 
ΥЮΝЮШÖůƚƣĲũũƨŰŊо ĲƨĤċƨо7ŔŸůĲƣőċŰоÉƣŔũũũĲŊƨŰŊ ΟΡ 
ΥЮΞЮШÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ ΟΣ 
ΥЮΟЮШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰĲŰ ΟΥ 

ΦЮШuċƓċǍŔƣęƣƚрШѼШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲ ΟΦ 
ΦЮΝЮШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƬĤĲƖШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ ΟΦ 
ΦЮΞЮШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰ ΟΦ 
ΦЮΟЮШ?ĲǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊ ΠΜ 
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ΦЮΠЮШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƖШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲ ΠΞ 

ΝΜЮШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲ ΠΠ 
ΝΜЮΝЮШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыÉxÂь ΠΠ 
ΝΜЮΞЮШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыÅx~ь ΠΥ 

ΝΝЮШ ĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲ ΡΝ 
ΝΝЮΝЮШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШcΞ ΡΝ 
ΝΝЮΞЮШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШ7ŔŸůĲƣőċŰ ΡΝ 
ΝΝЮΟЮШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊ ΡΝ 

ΝΞЮШÂƖŸŊŰŸƚĲШƨŰĬШ ŊŊƖĲŊċƣŔŸŰ ΡΞ 
ΝΞЮΝЮШ ŊŊƖĲŊċƣŔŸŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲШŰċĦőШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰ ΡΞ 
ΝΞЮΞЮШ ƨŉƚĦőũƬƚƚĲũƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰ ΡΠ 
ΝΞЮΟЮШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊаШ ŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲШüċőũĲŰШǍƨƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊ ΡΡ 
ΝΞЮΠЮШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ ΡΥ 

ΝΟЮШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ ΡΦ 
ΝΟЮΝЮШüŔĲũĤŔũĬ ΡΦ 
ΝΟЮΞЮШEůƓŉĲőũƨŰŊШŉƬƖШüĲŔƣƖċőůĲŰ ΡΦ 
ΝΟЮΟЮШ7ĲŔƚƓŔĲũ ΡΦ 

ΝΠЮШEƖƚƣĲũũƨŰŊШx[ÂШΞЮΜШѼШEŰƣƽƨƖŉШÅÑÂ ΣΝ 
ΝΠЮΝЮШ7ĲŉƬũũƨŰŊШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜ ΣΝ 
ΝΠЮΞЮШEŰƣƽƨƖŉШÅÑÂ ΣΝ 

ΝΡЮШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƚŸŰƚƣŔŊĲƖШéŸƖŊċĤĲŰШѼШ ŰŊċĤĲŰШŉƬƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤ ΣΞ 
ΝΡЮΝЮШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƚŸŰƚƣŔŊĲƖШéŸƖŊċĤĲŰ ΣΞ 
ΝΡЮΞЮШ ŰŊċĤĲŰШŉƬƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤ ΣΟ 
ΝΡЮΟЮШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШÖůƚĲƣǍƨŰŊШċĤШ]ÑÂШΞΜΞΣ ΣΠ 

ΝΣЮШ ƨƚĤũŔĦťШ]ÑÂШΞΜΞΣ ΣΠ 

ÑEfxШ9ШтШ7EfÉÂfEx ΣΡ 

ΝΤЮШ7ĲŔƚƓŔĲũШрШŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊ ΣΡ 
ΝΤЮΝЮШ ƨƚŊċŰŊƚũċŊĲ ΣΡ 
ΝΤЮΞЮШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰ ΣΣ 
ΝΤЮΟЮШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊ ΣΤ 
ΝΤЮΠЮШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ ΣΤ 
ΝΤЮΡЮШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲ ΣΦ 
ΝΤЮΣЮШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲ ΤΜ 
ΝΤЮΤЮШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲ ΤΡ 

ΝΥЮШ]ÑÂрEŰƣƽƨƖŉ ΤΤ 
ΝΥЮΝЮШEƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШx[ÂШΞЮΜ ΥΜ 
ΝΥЮΞЮШEƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШÅÑÂрfŰƓƨƣ ΥΞ 

ΝΦЮШ7ĲŔƚƓŔĲũШтШ?ċƣĲŰĤċƚŔƚ ΥΟ 
ΝΦЮΝЮШuƨŰĬĲŰƚƣƖƨťƣƨƖШΞΜΞΠШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨƚШťŸůůƨŰċũĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ ΥΟ 
ΝΦЮΞЮШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШΞΜΞΠШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨƚШĬĲǍĲŰƣƖċũĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊ ΥΠ 



Ρ 
 

ÑEfxШ?ШEf §Å? Ö ]Ш?EÅШ  [§Å?EÅÖ ]E Шé§ Ш ÅÑfuExШΡΣоΡΤ ΥΡ 

ΞΜЮШ ƖƣŔťĲũШΡΣШтШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШŉƬƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲ ΥΡ 

ΞΝЮШ ƖƣŔťĲũШΡΤШтШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũęŰĲШŉƬƖШEƖĬŊċƚƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ ΦΠ 

ΞΞЮШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШEŰì] ΝΜΝ 

ÑEfxШEШ  c  ] ΝΜΞ 

ΞΟЮШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШŔŰШÉĲťƣŸƖĲŰШůŔƣƣĲũƚШÉxÂрéĲƖŉċőƖĲŰ ΝΜΞ 

ΞΠЮШEƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШÉxÂрxĲŔƚƣƨŰŊƚƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШŰċĦőШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШůŔƣƣĲũƚШǍЮ7ЮШ
ÉÑ  EÑ ΝΜΠ 

ΞΡЮШ~ŔƣŊĲũƣĲŰĬĲШ?ŸťƨůĲŰƣĲ ΝΜΡ 
ΞΡЮΝЮШ?é]ìрÅĲŊĲũƽĲƖť ΝΜΡ 
ΞΡЮΞЮШ]ĲƚĲƣǍĲШƨŰĬШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊĲŰ ΝΜΡ 
ΞΡЮΟЮШ ŰĬĲƖĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШÅĲŊĲũŰШŸĬĲƖШƚŸŰƚƣŔŊĲШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊĲŰ ΝΜΣ 
ΞΡЮΠЮШ7ĲŊũĲŔƣĬŸťƨůĲŰƣĲ ΝΜΣ 

ΞΣЮШ7ĲŊƖŔǭĲШƨŰĬШ ĤťƬƖǍƨŰŊĲŰ ΝΜΤ 

ΞΤЮШéĲƖƚŔŸŰƚƬĤĲƖƚŔĦőƣ ΝΝΝ 
ΞΤЮΝЮШéĲƖƚŔŸŰШΝЮΜШыéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊь ΝΝΝ 
ΞΤЮΞЮШéĲƖƚŔŸŰШΝЮΝШы[ŔŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШx[ÂШΞЮΜь ΝΝΝ 

  



Σ 
 

ÑEfxШ тШEŔŰũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШcŔŰƣĲƖŊƖƬŰĬĲ 

ΝЮ EŔŰũĲŔƣƨŰŊ 

?ŔĲШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ƬĤĲƖШ ĬċƚШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ 7ċƨƚƣĲŔŰШ ĬĲƖШ
uũŔůċƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬĲƖШŰĲƨĲŰШ7ƨŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊ 

~ŔƣШĬĲůШuŸċũŔƣŔŸŰƚƻĲƖƣƖċŊШΞΜΞΡШőċƣШĬŔĲШ7ƨŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШŔőƖШťũċƖĲƚШ7ĲťĲŰŰƣŰŔƚШǍƨůШuũŔůċƚĦőƨƣǍШ
ƨŰĬШǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШĬĲƖШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШĤŔƚШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШΞΜΠΡШĤĲťƖęŉƣŔŊƣЮШEŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲШ
ťŸůůƣШ ĬċĤĲŔШ ĬĲůШ ƚĦőŰĲũũĲŰШ ƨŰĬШ ƓƖċŊůċƣŔƚĦőĲŰШ ƨŉĤċƨШ ĲŔŰĲƖШ ũĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊĲŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭƽŔƖƣƚĦőċŉƣШǍƨЮШÖůШĬĲŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШǍƨůШuƨŰĬĲŰШĤƖŔŰŊĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШƚŸũũĲŰШ
ĲŔŰШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲƚШìċƚƚĲƖƚƣŸǭťĲƖŰŰĲƣǍШƚŸƽŔĲШƽċƚƚĲƖƚƣŸǭƣċƨŊũŔĦőĲШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШŔŰШĲŔŰĲƖШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƓũċŰƨŰŊШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŊŔũƣШċũƚШÉĦőũƬƚƚĲũĲũĲůĲŰƣШŉƬƖШĬŔĲШ?ĲťċƖĤŸŰŔƚŔĲƖƨŰŊШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĲťƣŸƖĲŰШтШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШÉƣƖŸůрШƨŰĬШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰĬШ~ŸĤŔũŔƣęƣЮШ ũƚШĲůŔƚƚŔŸŰƚŉƖĲŔĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƨŰĬШƻŔĲũƚĲŔƣŔŊШĲŔŰƚĲƣǍĤċƖĲШÉƓĲŔĦőĲƖũƁƚƨŰŊШťċŰŰШĲƖШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШǍƨƖШÉƣċĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШ
ĲŔŰĲƚШċƨŉШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲůƚШĤĲŔƣƖċŊĲŰЮШ 

éŸƖШĬŔĲƚĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƖƬĦťƣШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШƻĲƖƚƣęƖťƣШŔŰШ
ĬĲŰШ[ŸťƨƚЮШ?ŔĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШ9őċŰĦĲЯШťƬŰŉƣŔŊШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ]ċƚĲШƽŔĲШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ ǍƨШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰШтШċũũĲƖĬŔŰŊƚШ ŰƨƖЯШ ƽĲŰŰШ ƚŔĲШ ůŔƣШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ
ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƣƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƽŔƖĬЮ 

?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШ7ƖƬĦťĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ7ƖċŰĦőĲŰƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШĬĲůШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШÅĲĦőƣƚƖċőůĲŰ 

fůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ fŰŔƣŔċƣŔƻĲШ јcΞƻŸƖ§ƖƣљШ őċĤĲŰШ ΠΥШ ]ċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ŔůШ ?é]ìШ ŔŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ ůŔƣШ ĬĲůШ éuÖШ ĲŔŰĲŰШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŉċĬШ
ы]ċƚŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣƚƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰо]ÑÂьШ ŉƬƖШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ыé 7ьШ ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШ ƨůШ ĬŔĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ƨŰĬШ ƚŔĦőĲƖĲШ éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ůŔƣШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ ]ċƚĲŰШ ťŸŰťƖĲƣШ ċƨƚǍƨŊĲƚƣċũƣĲŰЮШ ?ŔĲШ
ÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲƖШŢęőƖũŔĦőĲŰШÂũċŰƨŰŊƚƓőċƚĲШĬĲƚШ]ÑÂШƽƨĦőƚШŔŰШĬĲƖШ7ƖċŰĦőĲШƚĲŔƣШ7ĲŊŔŰŰШΞΜΞΞШƚƣĲƣŔŊШ
ċŰШƨŰĬШƨůŉċƚƚƣĲШΞΜΞΠШůŔƣШΠΡΜЮΜΜΜШťůШ ĲƣǍũęŰŊĲШƖƨŰĬШΥΜӖШĬĲƚШĬĲƨƣƚĦőĲŰШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲƚЮ 

[ƬƖШΞΜΞΡШǯŰĬĲƣШŰƨŰШĲŔŰĲШ ĲƨċƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ]ÑÂƚШƚƣċƣƣЮШ ċĦőĬĲůШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШ
]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШǍƨƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƖĲĦőƣũŔĦőШŰŔĦőƣШőŔŰƖĲŔĦőĲŰĬШŊĲŉċƚƚƣШƽċƖЯШ
ũŔĲŊĲŰШŰƨŰШůŔƣШĬĲƖШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШΞΜΞΠоΝΤΥΥШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШ
őŔĲƖǍƨШƻŸƖШыŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ƖƣŔťĲũШΡΡШĤŔƚШΡΤьЯШĬŔĲШĤŔƚШ~ŔƣƣĲШΞΜΞΣШŔŰШĬĲƨƣƚĦőĲƚШÅĲĦőƣШƬĤĲƖŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШ
ůƬƚƚĲŰЮШ?ĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШĬċƚШ7ƖċŰĦőĲŰƓũċŰƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ]ÑÂШċŰőċŰĬШĬŔĲƚĲƖШ
éŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШŰĲƨШċƨƚǍƨƖŔĦőƣĲŰЮШ?ċǍƨШƽŔƖĬШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШƚƣęƖťĲƖĲШéĲƖǍċőŰƨŰŊШůŔƣШ
ĬĲƖШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚĲĤĲŰĲШĤĲƖĲŔƣƚШƨůŊĲƚĲƣǍƣЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШǍƨƖШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШŊĲůęơШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƻĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШ ]ċƚШ ŔůШ ]ÑÂШ ƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШ ƽŔƖĬЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШ ƽŔƖĬШĬċƚШ uŸŰǍĲƓƣШ ĬĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰċũĲŰШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊЯШ ĬċƚШ ŔůШƖĤĲŔƣƚťƖĲŔƚШ ыuьШ ĲƣǍƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƖШ
uŸŸƖĬŔŰŔĲƖƨŰŊƚƚƣĲũũĲШŉƬƖШĬĲŰШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШůŔƣШĬĲŰШéĲƖĤęŰĬĲŰШ
7?EìЯШ?é]ìЯШ[ 7Ш]ċƚЯШ]E§?EЯШéuÖШƨŰĬШĬĲƖШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШcΞƻŸƖ§ƖƣШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽŔƖĬЯШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШ
ìĲŔƣĲƖĲШ?ĲƣċŔũƚШƨŰĬШcŔŰƣĲƖŊƖƬŰĬĲШőŔĲƖǍƨШǯŰĬĲŰШÉŔĲШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũЮ 



Τ 
 

?ĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШxĲŔƣŉċĬĲŰШŔƚƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬċƚШŰƨŰШƻŔĲƖƣĲШÂũċŰƨŰŊƚŢċőƖШĬĲƚШ]ÑÂƚЮШÉĲŔŰШüŔĲũШŔƚƣШ
ĲƚЯШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШĬĲƖШé 7ШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШċƨŉШƚŔĲШǍƨťŸůůĲŰĬĲŰШÅĲĦőƣƚƖċőůĲŰƚШƻŸƖǍƨĤĲƖĲŔƣĲŰЮШ
cŔĲƖĤĲŔШƽƨƖĬĲШìĲƖƣШĬċƖċƨŉШŊĲũĲŊƣЯШĬŔĲƚШůŔƣШÂƖŸǍĲƚƚĲŰШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰЯШĬŔĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƻŸŰШĬĲƖШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊƚƣŔĲŉĲШőĲƖШƻŸŰШċũũĲŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШũĲŔƚƣĤċƖШƚŔŰĬЮ 

ΞЮ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦő 

?ĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШĬŔĲŰƣШĬĲƖШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŉċĬƚШŉƬƖШĲŔŰШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШŰċĦőШĲŔŰĲůШ
ĲŔŰőĲŔƣũŔĦőĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШƻŸůШÉƣċƣƨƚШƕƨŸШőŔŰШǍƨƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШüŔĲũĲЮШ
cŔĲƖǍƨШƽŔƖĬШĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊШƻŸŰШÑĲŔũŰĲƣǍĲŰо ĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЯШ
ĬŔĲШŢĲƽĲŔũƚШůŔƣШΝΜΜШéŸũЮрӖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭЯШΝΜΜШéŸũЮрӖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ~ĲƣőċŰШŸĬĲƖШ~ŔƚĦőŊċƚШċƨƚШ
ĬŔĲƚĲŰШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰШыĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲƖШΞЮШƨŰĬШΡЮШ]ċƚŉċůŔũŔĲШŊĲůęơШ]ШΞΣΜШы ььЮШcŔĲƖĤĲŔШ
ťƁŰŰĲŰШƚŸƽŸőũШĬŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШƻŸŰШ ĲƣǍċĤƚĦőŰŔƣƣĲŰШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ
ŰũċŊĲŰШ ċƨŉШ ÂƖŔƻċƣťƨŰĬĲŰƚĲŔƣĲШ ыuƨŰĬĲŰŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰĲŰШ ŰċĦőШ ]Ш ΣΜΜШ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШ ÅĲŊĲũŰШ ŉƬƖШ

]ċƚŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰĲŰьШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШ]ĲŊĲŰƚƣċŰĬШĬĲƚШ]ÑÂƚЮШ?ŔĲƚĲƖШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШƖĲŔŰШċƨŉШ ƚƚĲƣƚШŔůШ
EŔŊĲŰƣƨůШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮ?ĲƖЮìĲŊЮŔŰЮĬŔĲЮuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣЮƻŸƖЮ§Ɩƣ 

 



Υ 
 

ΟЮ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ ]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ ƨŰĬШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШĤƚƣŔůůƨŰŊ 

ΟЮΝЮ  ĲƨĲШÂũċŰƨŰŊƚċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШEÖр
]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШéĲƖċĤƚĦőŔĲĬƨŰŊШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲ1Ш
ыEÖьШ ΞΜΞΠоΝΤΥΥШƽƨƖĬĲŰШ ĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲШ ÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ
ÂũċŰƨŰŊШ ƻŸŰШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲŰШ ƨŰĬШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ
ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШ ƻŸŰШ EƖĬŊċƚŰĲƣǍĲŰШ ŊĲƚĦőċǭĲŰЮШ EƚШ ŔƚƣШ
ĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ
ƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШĤŔƚШÉŸůůĲƖШΞΜΞΣШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШƨůŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽŔƖĬ2ЮШ 

 

 

 

 

 

éŸŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƚŔŰĬШőŔĲƖĤĲŔШŉŸũŊĲŰĬĲШ ƖƣŔťĲũШĬĲƚШuċƓŔƣĲũШéfffШјfŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШ ĲƣǍƓũċŰƨŰŊљШ
ĬĲƖШÅŔĦőƣũŔŰŔĲа 

¶ ƖƣŔťĲũШΡΡШ ĲƣǍċƨƚĤċƨЮŔŰЮ7ĲǍƨŊЮċƨŉЮEƖĬŊċƚЮƨŰĬЮìċƚƚĲƖƚƣŸǭЮƚŸƽŔĲЮ7ĲŉƨŊŰŔƚЮǍƨůЮEƖũċƚƚЮ
ƻŸŰЮfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰ 
cŔĲƖŔŰШƽĲƖĬĲŰШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƚШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƚШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŊĲƖĲŊĲũƣЮШéŸŰШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШfŰƣĲƖĲƚƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲŰШǍƨШĬĲŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШы ĤƚЮШΞШыŉьЯШыŢььЮ 

¶ ƖƣŔťĲũШΡΣШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰЮŉƬƖЮìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĲ 
cŔĲƖŔŰШƽĲƖĬĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũęŰĲШŉƬƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĲШƨŰĬШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ċŰШĬĲƖĲŰШEƖƚƣĲũũƨŰŊШŊĲƖĲŊĲũƣЮ 

¶ ƖƣŔťĲũШΡΤШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũęŰĲЮŉƬƖЮEƖĬŊċƚƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ 
cŔĲƖŔŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũęŰĲШĬĲƖШEƖĬŊċƚƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĲШŊĲƖĲŊĲũƣЮШEŔŰĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШ
ĤĲŔŰőċũƣĲƣШőŔĲƖĤĲŔШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШEƖĬŊċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШǍƨƖШ ƨŉŰċőůĲШĲŔŰĲƖШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШĬĲƖƚĲũĤĲŰШxĲŔƣƨŰŊЮ 

 

1ШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШ ыEÖьШ ΞΜΞΠоΝΤΥΥШ ĬĲƚШ EƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШ ÂċƖũċůĲŰƣƚШ ƨŰĬШ ĬĲƚШ ÅċƣĲƚШ ƻŸůШ ΝΟЮШ sƨŰŔШ ΞΜΞΠШ ƬĤĲƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШ éŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ 7ŔŰŰĲŰůęƖťƣĲШ ŉƬƖШ ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƚШ ]ċƚЯШ EƖĬŊċƚШ ƨŰĬШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭЯШ ǍƨƖШ
,ŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШыEÖьШΞΜΞΟоΝΤΦΝШƨŰĬШǍƨƖШ ƨŉőĲĤƨŰŊШĬĲƖШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШΞΜΜΦоΤΟоE]Шы ĲƨŉċƚƚƨŰŊьШыÑĲǂƣШ
ƻŸŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШEìÅь 
2Ш?ŔĲШŸǭŔǍŔĲũũĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚŉƖŔƚƣШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШŔƚƣШĬĲƖШΡЮШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΣЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮёEÖђЮΥΣΥΧфΤΪΫΫђ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401788
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401788
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401788
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401788


Φ 
 

?ŔĲШÂũċŰƨŰŊƚƻŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШŉƬƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŊĲũƣĲŰШĬċĤĲŔШŉƬƖШċũũĲШƖƣĲŰШƻŸŰШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚŰĲőůĲƖŰШ
ƨŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖЯШƨůШǍЮ7ЮШĤĲƚƣŔůůƣĲШéŸƖƣĲŔũĲШĤĲŔШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƽŔĲШŔŰШѾΤΝťШ
]E]ШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШEƚШŔƚƣШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰ3ЯШĬċƚƚШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШѾΤΝťШ]E]ШŰŔĦőƣШ
ĤĲƚƣĲőĲŰШĤũĲŔĤĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШŊĲǍŔĲũƣĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣШƨŰĬШΡΤШĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮ?ƨƖĦőЮ ƖƣдЮΨΩфΨΪЮŊĲƖĲŊĲũƣĲЮÂũċŰƨŰŊƚƻŸƖŊęŰŊĲ 

 

?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡШŔƚƣШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШŰĲƨШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮ 

?ċШŰƨŰШťŸŰťƖĲƣĲШEÖрŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭрШƨŰĬШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШĬĲƖШ
éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰЯШŔƚƣШĲƚШŰƨƖШŉŸũŊĲƖŔĦőƣŔŊЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШ]ÑÂШċƨŉШĬŔĲƚĲШċƨƚƖŔĦőƣĲƣЯШƨůШĬŔĲШ
éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШƻŸƖǍƨĤĲƖĲŔƣĲŰЮ 

?ƨƖĦőШ ĬŔĲШ éĲƖťŰƬƓŉƨŰŊШ ĬĲƖШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍƓũċŰƨŰŊШ ůŔƣШ ĬĲůШ  ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ ]ċƚрШƨŰĬШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĬƨƖĦőШ ƖƣЮШΡΡШƨŰĬШĬŔĲШ ŰŰċőůĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШǍĲŔƣŊũĲŔĦőШůŔƣШĬĲůШ ĲƣǍċƨƚĤċƨƓũċŰШ
ĬĲƖШÉƣƖŸůƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыѾΝΠĬШEŰì]ьШĲƖŉŸũŊƣЯШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШŔŰĬŔťċƣŔƻĲƖШüĲŔƣƓũċŰа 

 

3ШfŰƚŸŉĲƖŰЯШĬċƚƚШŔůШ[ċũũĲШƻŸŰШťŸŰǰŔťƣęƖĲůШŰċƣŔŸŰċũĲůШƨŰĬШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲůШÅĲĦőƣШĲŔŰĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƚШ
ŰċƣŔŸŰċũĲŰШ ÅĲĦőƣƚШ ƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőĲƖШ ŔƚƣЮШ?ŔĲƚĲШ EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШƽŔƖĬШ ĬƨƖĦőШƨƚƚċŊĲŰШċƨƚШ ĬĲůШ
uŸċũŔƣŔŸŰƚƻĲƖƣƖċŊШƽŔĲШјìŔƖШƽĲƖĬĲŰШĬċƚШcĲŔǍƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШċĤƚĦőċǭĲŰљШƨŰĬШј?ŔĲШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ
ƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШǍƬŊŔŊШƨůƚĲƣǍĲŰљШǍƨƚęƣǍũŔĦőШŊĲƚƣƬƣǍƣЮ 



ΝΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮéŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőĲЮ ǍĲŔƣũŔĦőĲЮ ÂũċŰƨŰŊƚċĤŉŸũŊĲЮцЮĬĲƖЮĲƖƚƣĲЮ ÂũċŰЮ ċƨŉЮ7ċƚŔƚЮ ƖƣдЮ ΨΩфΨΪЮ ƽęƖĲЮ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőЮŔŰЮΥΣΥΩЮůƁŊũŔĦő4 

cŔĲƖċƨƚШ ƽŔƖĬШ ĲƖƚŔĦőƣũŔĦőЯШ ĬċƚƚШ ĲƚШ ƚŔŰŰƻŸũũШ ŔƚƣЯШ ĲŔŰĲШ ċƨŉШ ĬŔĲШ EÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ
ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШÂũċŰƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШŢĲƣǍƣШǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШé 7р
7ĲũċŰŊĲШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШ EÂШΞΜΞΤШƨŰĬШŰŔĦőƣШĲƖƚƣШŔůШ EÂШΞΜΞΦШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШƨŰĬШƚŸůŔƣШĲŔŰĲШŉƖƬőĲƖĲШ
[ƖĲŔŊċĤĲШƻŸŰШ~ċơŰċőůĲŰШŔůШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШÉŸůŔƣШťċŰŰШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚǍĲŔƣƖċőůĲŰШ
ǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШĬĲƖШuũŔůċǍŔĲũĲШƨůШǍƽĲŔШsċőƖĲШĲƖƽĲŔƣĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШǍƨĬĲůШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŉƖƬőĲƖĲШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШ]Ĳƚċůƣр9§Ξр ƨƚƚƣŸơĲƚШĤŔƚШΞΜΠΡШŉƬőƖƣЮШ 

ΟЮΞЮ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƚШƚŔĦőШŰċĦőШĬĲƖШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔĲШƖŔĦőƣĲŰ 

ΟЮΞЮΝЮ éEÅÑEfx EÑü7EÑÅEf7EÅШc 7E ШEf EШ7ÅÚ9uE [Ö uÑf§  

?ŔĲШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШ ĲƣǍĲШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШůŔƣШéĲƖĤƖċƨĦőĲƖŰШƨŰĬШ
 ĲƣǍĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЮШÉŸůŔƣШƽŔƖťĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŰǰƬƚƚĲШċƨŉШŔőƖĲШ
 ĲƣǍƓũċŰƨŰŊа 

¶ ?ŔĲШÂũęŰĲШƨŰĬШ7ĲĬċƖŉĲШĬĲƖШuƨŰĬĲŰШтШƚŸƽŸőũШċƨŉШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƖШċũƚШċƨĦőШċƨŉШŰŔĦőƣр
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƖШEĤĲŰĲ 
ìŔĲШ ĲŰƣƽŔĦťĲũƣШ ƚŔĦőШ ĬĲƖШ EƖĬŊċƚĤĲĬċƖŉШĬĲƖШ uƨŰĬĲŰеШ ìŔĲШ őŸĦőШ ŔƚƣШŔőƖШ7ĲĬċƖŉШ ŰċĦőШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭеШìċƚШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰе 

¶ ?ŔĲШ éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШы[ 7Ш ŸĬĲƖШ é 7ь 
üƨШƽĲũĦőĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲƚĲƖШŊŊŉЮШĲŔŰĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШċŰШƨŰĬШƽŔĲШƚŔŰĬШ
ĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőĲŰШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШé 7ƚШůŔƣШĬĲŰĲŰШċŰĬĲƖĲƖШé 7ШŔŰШEŔŰťũċŰŊШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰе 

¶ ?ŔĲШ ÂũęŰĲШ ƨŰĬШ 7ĲĬċƖŉĲШ ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲƖШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ 
ƨĦőШ ĬŔĲƚĲШ ƚŔŰĬШ ŔŰШ ĬĲƖƚĲũĤĲŰШ 7ƖƬĦťĲŰŉƨŰťƣŔŸŰЯШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ũĲƣǍƣũŔĦőШĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ

 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШŉŸƖƣƚĲƣǍƣЮ 

 

4ШũƚШĤŊċĤĲǍĲŔƣƓƨŰťƣШŉƬƖШĬĲŰШÂũċŰШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШƽƨƖĬĲШĬĲƖШΟΝЮΝΜЮШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċШƚŸШĲŔŰШ]ũĲŔĦőũċƨŉШůŔƣШ
ĬĲůШ ĲƣǍċƨƚĤċƨƓũċŰШÉƣƖŸůШĬĲƖШÉƣƖŸůƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĤĲƚƣĲőƣЮ 



ΝΝ 
 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЮőċĤĲŰЮĲŔŰĲЮ7ƖƬĦťĲŰŉƨŰťƣŔŸŰ 

 

?ŔĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ĲƣǍĲШċƨŉШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŸĬĲƖШŔőƖĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШťċŰŰШċũƚŸШŰŔĦőƣШŔƚŸũŔĲƖƣШƻŸŰШĬŔĲƚĲŰШ
EŔŰǰƬƚƚĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰШƨŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰĲШƚŔŰŰƻŸũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ[ 7ƚЯШé 7ƚЯШĬĲŰШ
ŸƖƣƚċŰƚęƚƚŔŊĲŰШŊƖŸơĲŰШ ĲƣǍťƨŰĬĲŰШƨŰĬШĬĲŰШuŸůůƨŰĲŰЮШ ƨƖШƚŸШťċŰŰШƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШ
ĤĲŔШĬĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƨŰĬШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШuƨŰĬĲŰċŰũċŊĲŰШůƁŊũŔĦőƚƣШŸƓƣŔůċũШǍƨƚċůůĲŰƓċƚƚĲŰЮ 

ΟЮΞЮΞЮ  EÑüÑ§Â§x§]fEШfÉÑШìf9cÑf]EÅШ[ÚÅШ?fEШÂx  Ö ]Ш xÉШÖ ÑEÅ Ec~E É]ÅE üE  

EĤĲŰƚŸШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШĬċƚƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШĬŔĲШťƬŰŉƣŔŊШƻŸůШƚĲũĤĲŰШыxĲŔƣƨŰŊƚрьШĤƚĦőŰŔƣƣШĬĲƚШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭťĲƖŰŰĲƣǍĲƚШŸĬĲƖШĬĲƚƚĲŰШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƨŰĬШůŔƣШ
őĲƨƣŔŊĲŰШƨŰĬШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШĲŰŊШǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰЮШÉŸШ
ťƁŰŰĲŰШƚŔĲШƚŔĦőШĤĲƚƚĲƖШƬĤĲƖШůƁŊũŔĦőĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШŔőƖĲƖШ ĲƣǍťƨŰĬĲŰШ
ĤĲǍƬŊũŔĦőШĬĲƚШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲŔŰƚċƣǍĲƚШċĤƚƣŔůůĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩжЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮцЮĬŔĲЮìċƚƚĲƖƚƣŸǭƨůƚƣĲũũƨŰŊЮƚŸũũƣĲЮƖĲŊŔŸŰċũЮťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣЮƽĲƖĬĲŰ 

 

ÉƣċƣƣШċũƚŸШŰƨƖШŰċĦőШEŔŊĲŰƣƨůƚƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲŰШǍƨШƓũċŰĲŰЯШůƨƚƚШĬĲƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШ
ǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲƖШ ĲƣǍƖĲŊŔŸŰĲŰШũŔĲŊĲŰШƨŰĬШċƨĦőШĬŔĲШ[ 7рEĤĲŰĲШůŔƣĲŔŰĤĲǍŔĲőĲŰЮШEŔŰШé 7Ш
ťċŰŰШŢĲШŰċĦőШĬĲƖШÑŸƓŸũŸŊŔĲШƚĲŔŰĲƚШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲƚШƚŸůŔƣШċƨĦőШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШƚŸũĦőĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШũŔĲŊĲŰЮШ
?ƨƖĦőШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШůƬƚƚĲŰШƚŸШŰƨƖШĬŔĲШũŸťċũШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШEŔŰǰƬƚƚĲШƨŰĬШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 



ΝΞ 
 

Ш  

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮцЮĲŔŰЮÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮťċŰŰЮÑĲŔũЮůĲőƖĲƖĲƖЮÂũċŰƨŰŊƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮƚĲŔŰ 

 

ΟЮΟЮ ?ċƚШuŸŰǍĲƓƣШјÅĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊљ 

ƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĬŔĲƚĲƖШ EƖťĲŰŰƣŰŔƚШ ƽƨƖĬĲШ ΞΜΞΠШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ uŸŸƖĬŔŰŔĲƖƨŰŊƚƚƣĲũũĲШ ǍƨůШ
 ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШыuŸЮ EÂЯШƚŔĲőĲШċƨĦőШEŰì]ШѾΝΡċьШĬĲƖШј ƖĤĲŔƣƚťƖĲŔƚШ
ы uьШ ĲƣǍƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰљШŔŰƚШxĲĤĲŰШŊĲƖƨŉĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШƚŔŰĬШĬŔĲШéĲƖĤęŰĬĲШ7?EìЯШ?é]ìЯШ[ 7Ш]ċƚЯШ
]ĲŸĬĲШƨŰĬШéuÖШƚŸƽŔĲШĬŔĲШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШcΞƻŸƖ§ƖƣШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШĬƨƖĦőШƚŔĲШĤĲŰċŰŰƣĲШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШ
[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƨŰĬШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЮ 

fŰШ ĬŔĲƚĲůШ ]ƖĲůŔƨůШ ƽŔƖĬШ ĲŔŰШŰĲƣǍĲĤĲŰĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲƚШ ÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШ ůŔƣШ ĬĲůШ  ċůĲŰШ
јÅĲŊŔŸŰċũĲƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰљШťƨƖǍШјÅÑÂљШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ŔĲƚШƚĦőũŔĲơƣШƚŔĦőШċŰШĲŔŰĲШ[ŸƖůƨũŔĲƖƨŰŊШ
ċƨƚШ ƖƣЮШΡΣШыΝьЯШΡΤШыΝьШĬĲƖШEÖр]ċƚƖŔĦőƣũŔŰŔĲШċŰЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШċũƚШ
§ƓƣŔŸŰШĲƖƽęőŰƣШƽŔƖĬЮШ?ĲƖШÅÑÂШőċƣШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰа 

ΝЮ EƖШ ƓũċŰƣШ ĬŔĲШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƖШ ]ċƚŰĲƣǍĲШ ǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШ ĬĲƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШ ŔŰШ
ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŔŰŰƻŸũũШǍƨŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰЮШ 

ċЮ ÂƖŸШÅĲŊŔŸŰШƽŔƖĬШĲŔŰШÅÑÂШĲƖƚƣĲũũƣ 

ĤЮ ?ĲƖШüƨƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÅĲŊŔŸŰШƽŔƖĬШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШĬƨƖĦőШĬĲŰоĬŔĲШ[ 7ШůŔƣШ
ƚĲŔŰĲŰоŔőƖĲŰШĬŔƖĲťƣШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШé 7ШĤĲƚƣŔůůƣ5ЮШEƖШŔƚƣШĬƨƖĦőШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШ
ĤĲĬŔŰŊƣĲШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŊĲƓƖęŊƣЮ 

 

5Ш?ŔĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШǍƨƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШũŔĲŊƣШőŔĲƖĤĲŔШŊũĲŔĦőĲƖůċơĲŰШĤĲŔШċũũĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰЮШ[ċũũƚШĲŔŰШĬĲůШé 7Ш
ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŰŸĦőШŰŔĦőƣШċƨŉШĬĲŰШé 7ШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőШǍƨŊĲťŸůůĲŰШŔƚƣЯШŸĤũŔĲŊƣШĲƚШĬĲůШé 7Ш
ůŔƣШƚĲŔŰĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШŔŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨШŊĲőĲŰШƨŰĬШƚĲŔŰĲШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ
ƚŔŰŰƻŸũũШĲŔŰǍƨĤŔŰĬĲŰЮ 



ΝΟ 
 

ĦЮ  ċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ƽĲƖĬĲŰШ ĬƨƖĦőШ ŔőƖĲШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШŔŰШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰЮ 

ΞЮ ?ĲƖШÅÑÂШŔƚƣШĲŔŰШÂũċŰШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ
ƣęƣŔŊĲŰШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰЮШEƖШǍŔĲũƣШċƨŉШEƖŉƬũũƨŰŊШĬĲƖШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ ƖƣЮШΡΣШ
ƨŰĬШΡΤШĬĲƚШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƓċťĲƣƚШƨŰĬШĲŔŰĲШÂƖƬŉƨŰŊШоШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШŊĲůęơШ
ĬŔĲƚĲƖШ ƖƣŔťĲũШċĤШыƻŊũЮШÑEfxШ?ьЮ 

ΟЮ ?ƨƖĦőШ ĬŔĲШ üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ ůŔƣШ ĬĲƖШ [ 7рEĤĲŰĲШ ƽŔƖĬШ ĬŔĲШ ŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ uŸőęƖĲŰǍШ ǍƨůШ
 ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲƚШŊĲƚĦőŔĲőƣШċƨĦőЯШŔŰĬĲůШ
ĬŔĲШŰęĦőƚƣĲШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲЯШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜЯШĬĲƖШé 7ƚШŉƬƖШĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔŸƖċőůĲŰШĬĲƚШ EÂШ
ƓċƚƚĲŰĬШǍƨůШÅÑÂШĤĲŉƬũũƣШƽŔƖĬЮ 

ΠЮ ÖůШĲŔŰĲШťŸőęƖĲŰƣĲШÂũċŰƨŰŊШƬĤĲƖШċũũĲШ ĲƣǍĲĤĲŰĲŰШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЯШƚŸũũШĬĲƖШÅÑÂШċŰċũŸŊШǍƨůШ
 ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШċũũĲШǍƽĲŔШsċőƖĲШĲƖƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰ6Ю 

üŔĲũШĬĲƚШÅÑÂƚШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸƽĲŔƣШůƁŊũŔĦőШŸƓƣŔůċũШŉƬƖШuƨŰĬĲŰШƨŰĬШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰЮ 

 

ΟЮΠЮ ?ĲƖШ]ÑÂШŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲШŰĲƣǍĲĤĲŰĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШťŸőęƖĲŰƣĲШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣ 

?ĲƖШ ]ÑÂШΞΜΞΡШ ƽƨƖĬĲШƚŸШ ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ĬċƚƚШ ĲƖШ ĬŔĲШ é 7Ш ċƨŉШ ĬŔĲШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊШ ĬĲƖШ
]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШůƁŊũŔĦőƚƣШŸƓƣŔůċũШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЮШ 

?ĲƖШ]ÑÂШƽƨƖĬĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШuŸŰƣĲǂƣШŰĲƨŊĲƚƣċũƣĲƣа 

ΝЮ ?ĲƖШ ]ÑÂШ ŊĲőƣШ ĬĲŰШ ÉĦőƖŔƣƣШ ƻŸůШ ÂũċŰƨŰŊƚĤĲƖŔĦőƣШ ǍƨƖШ 7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШ ĬĲƖШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊ 
EŔŰШĬŔƖĲťƣĲƚШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШ ċŰШ cΞƻŸƖ§ƖƣШ ƚċůƣШ ?ċƣĲŰċƨƚƽĲƖƣƨŰŊШ ŊĲƚĦőŔĲőƣШ ŰƨƖШ ŰŸĦőШ ŔůШ
ĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲŰШÖůŉċŰŊЮШ?ċƚШċũũŊĲůĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊƚƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŊĲőƣШŔŰШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲШƨŰĬШ
ťƬŰŉƣŔŊĲШ7ƖċŰĦőĲŰƓƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰШыƚŔĲőĲШΞЮШƨŰĬШΠЮьЮ 

ΞЮ ?ĲƖШ]ÑÂШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬċĤĲŔШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШ 
ÉƣċƣƣШŰƨƖШĲŔŰĲƚШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲŰШ?ŸťƨůĲŰƣƚШƽŔƖĬШĲƖШŰƨŰШċƨĦőШǍƨƖШEŔŰŊċŰŊƚŊƖƁơĲШŉƬƖШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊ7ЮШ?ŔĲШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШƽŔƖĬШƚŸůŔƣШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ƨŉŊċĤĲШőƁĦőƚƣĲƖШÂƖŔŸƖŔƣęƣЯШƨůШĲŔŰĲШǍĲŔƣŰċőĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ 

ΟЮ ÖŰċĤőęŰŊŔŊШĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШŔƚƣШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ
ǍƽŔŰŊĲŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦő 
EƚШŔƚƣШůƁŊũŔĦőЯШĬċƚƚШĬĲƖШÅÑÂШŰƨƖШŸƓƣŔŸŰċũШŔŰШĬŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣШоШΡΤШ
ĲŔŰǰŔĲơƣЮШÖŰċĤőęŰŊŔŊШĬċƻŸŰШĤũĲŔĤƣШŢĲĬŸĦőШĲŔŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШĲũĲůĲŰƣċƖЯШƨůШĬŔĲШ

 

6Ш?ŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШċƨƚШ ƖƣЮШΡΣШыΝьШƨŰĬШ ƖƣЮШΡΤШыΞьШŉьШĤĲƣƖęŊƣШƻŔĲƖШsċőƖĲЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƚШ uƚШƨŰĬШĬĲƖШ
éĲƖĤęŰĬĲШŰŔĦőƣШǍŔĲũŉƬőƖĲŰĬЮ 
7Ш[ċũũƚШ ĲŔŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ŔŰШ ůĲőƖĲƖĲШ ÅĲŊŔŸŰĲŰШ ƣęƣŔŊШ ŔƚƣЯШ ŔƚƣШĬĲƖШ ]ÑÂШ ŰċĦőШ ÅĲŊŔŸŰĲŰШŊĲŊũŔĲĬĲƖƣШ ĲŔŰĲШ
EŔŰŊċŰŊƚŊƖƁơĲШŉƬƖШƚęůƣũŔĦőĲШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШÅĲŊŔŸŰĲŰЮ 



ΝΠ 
 

ŔŰШĬŔĲƚĲŰШƖƣŔťĲũŰШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШuŸůƓċƣŔĤŔũŔƣęƣШĬĲƖШÂũęŰĲШůŔƣШĬĲůШ EÂШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ
?ċőĲƖШŔƚƣШƚŔĲШĲŔŰШƚŔŰŰƻŸũũĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШ]ÑÂрÂƖŸǍĲƚƚĲƚЮ 

ΠЮ ?ĲƖШ]ÑÂрÂƖŸǍĲƚƚШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĬŔĲШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ
xċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШ 
]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШĬŔĲШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШыјx[ÂШΞЮΜљьШĬĲƖШ
é 7ШŉƬƖШĬĲŰШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШы EÂьШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣ8аШ 

o ?ŔĲШ ÅĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ĬĲƖШ x[ÂШ ĲƖőƁőƣШ ĬŔĲШ ?ċƣĲŰƕƨċũŔƣęƣ 
?ĲƖШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШŉƬƖШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĤċƚŔĲƖƣШũċƨƣШ ƖƣŔťĲũШΡΡШыΞьШŉШĬĲƖШ
EÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ ċƨŉШ ĲŔŰĲůШ ÉǍĲŰċƖŔŸЯШ ċŰШ ĬĲůШ ċƨĦőШ ĬŔĲШ
]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ĤĲƣĲŔũŔŊƣШ ƚŔŰĬЮШ EŔŰĲШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШ ĬĲƖШ
éĲƖĤƖċƨĦőƚƓƖŸŊŰŸƚĲŰШŉƬƖШ]ċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĬƨƖĦőШĬŔĲШé 7ШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШx[ÂШ
ŔƚƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬċŉƬƖЮШÖůШĬŔĲШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲƖШǍƨШůċĦőĲŰЯШƚŸũũƣĲŰШƚŔĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũШċĤŊĲƚƣŔůůƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШůƁŊũŔĦőƚƣШƚƣŔůůŔŊĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮ 

o ?ŔĲШƖĲŊŔŸŰċũШ ċĤŊĲƚƣŔůůƣĲШ x[ÂШ ƻĲƖĤŔŰĬĲƣШ ÅÑÂШ ƨŰĬШ  EÂ 
?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƽŔƖĬШǍƨĬĲůШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÂũċŰƽĲƖƣĲШĬĲƖШx[ÂШ
ΞЮΜШǍƨШĬĲŰШÂũċŰƽĲƖƣĲŰШĬĲƚШÅÑÂШы ƖƣШΡΣоΡΤьШƓċƚƚĲŰЮШÉŸůŔƣШƽŔƖĬШĬĲƖШŔůШ]ĲƚĲƣǍШ
ŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШEŔŰťũċŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШÂũęŰĲŰШŰċĦőШƖƣШΡΣоΡΤШƨŰĬШĬĲůШ EÂШĲƖőƁőƣЮШ 

o ?ŔĲШ~ĲƣőŸĬŔťШĬĲƚШ]ÑÂƚШĤŔũĬĲƣШĬċĤĲŔШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШƨŰĬШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШĤĲŔĬĲШ
ÂũċŰƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲЮ 

ΡЮ ?ĲƖШ]ÑÂШĤŔũĬĲƣШċũũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚŸƓƣŔŸŰĲŰШċĤ 
~ŔƣШĬĲůШ]ÑÂЯШƽŔĲШċƨĦőШĬċƖċƨŉШĤċƚŔĲƖĲŰĬШĬĲůШÅÑÂЯШťƁŰŰĲŰШċũũĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШ
]ċƚŰĲƣǍƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШрĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШыcΞрÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШcΞр
 ĲƨĤċƨЯШ7ŔŸůĲƣőċŰЯШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊьЮ 

ΣЮ ÑĲŔũĲШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣШоШΡΤШƽĲƖĬĲŰШĲƖƚƣШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΣШƨůŊĲƚĲƣǍƣ 
ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣШƨŰĬШΡΤШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ

ċƨƚƚƣĲőĲŰĬĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШƽŔƖĬШĬĲƖШ]ÑÂШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŉƬƖШΞΜΞΡШƨŰĬШ
ΞΜΞΣШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰШŢęőƖũŔĦőĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШƚĲŔŰЯШƨůШĬĲƖШ7ƖċŰĦőĲШĬŔĲШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨШĲƖũĲŔĦőƣĲƖŰЮШEŔŰǍĲũŰĲШÂƨŰťƣĲШƽĲƖĬĲŰШĲƖƚƣШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΣШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣШыǍЮ7ЮШ

uŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰĲŰьЯШƨůШĬŔĲШfůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШũĲŔƚƣĤċƖШǍƨШőċũƣĲŰЮ 

ΤЮ ?ŔĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣШоШΡΤШŔƚƣШƨůƚĲƣǍƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣ 
?ŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ ƖƣЮШΡΣШƨŰĬШ ƖƣЮШΡΤШƽĲƖĬĲŰШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƚШ]ÑÂШΞΜΞΡШŔŰШĲŔŰĲƖШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШƓƖċťƣŔťċĤũĲŰШƨŰĬШƨůƚĲƣǍĤċƖĲŰШxĲƚċƖƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШыƻŊũЮШuċƓŔƣĲũШÑEfxШ?ьЮШEƚШŔƚƣШ
ŰŔĦőƣШċƨƚǍƨƚĦőũŔĲơĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲƚШxĲƻĲũШċŰШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚŰęőĲШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔŰШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШƚŸШŰŔĦőƣШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШŊĲũŔŰŊƣЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲŰШŰċƣŔŸŰċũĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΣШыŸĬĲƖШŰċĦőШ

éŸƖũŔĲŊĲŰШĬŔĲƚĲƖьШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣЮ 

 

8Ш ?ĲƣċŔũƚШ ǍƨƖШ x[ÂШ ΞЮΜШ ǯŰĬĲŰШ ÉŔĲШ őŔĲƖаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻťƨЮĬĲоƣőĲůĲŰоŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖрƨŰĬр
ĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰоċƖƣŔťĲũоŔŰőċũƣũŔĦőĲрċŰƓċƚƚƨŰŊĲŰрċŰрĬĲƖрũċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲрĬĲƖрŊċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖрǍċőũĲŰр
ċƨŉрƚŸũŔĬĲрŰĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊрĲŔŰоШШ 

https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/
https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/
https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/


ΝΡ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮ]ÑÂцÂƖŸǍĲƚƚЮǍƨƖЮÂũċŰƨŰŊЮŰċĦőЮ ƖƣдЮΨΩфΨΪЮůŔƣЮÅÑÂ 

 

ΟЮΡЮ ÅÑÂШѼШ]ÑÂаШǍĲŔƣũŔĦőĲШ ĤŉŸũŊĲ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮ7ƖċŰĦőĲŰƚĲŔƣŔŊĲƚЮüŔĲũĤŔũĬЮĬĲƖЮüĲŔƣƚĦőŔĲŰĲЮŉƬƖЮĬĲŰЮ]ÑÂфÅÑÂЮŉƬƖЮΥΣΥΨфΥΣΥΩ 

?ŔĲШ ǍĲŔƣũŔĦőĲШ ĤŉŸũŊĲШŊĲůęơШĤĤŔũĬƨŰŊШΦШĲƖŊŔĤƣШ ƚŔĦőШ ċƨƚШ ĬĲŰШ ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰаШ 

¶ ?ċШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШƖĲũĲƻċŰƣĲШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШé 7ШŉƬƖШĬŔĲШÅx~р ŰċũǃƚĲШĤĲƖĲŔƣőęũƣЯШŔƚƣШĲƚШ
ƚŔŰŰƻŸũũЯШĲƖƚƣШŰċĦőШĬĲƖĲŰШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШċůШΝЮΤЮΞΜΞΡШůŔƣШĬĲƖШÅx~р ŰċũǃƚĲШǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШ
ÖůШ ĲŔŰШ ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲƚШ üĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖШ ŉƬƖШ ĬŔĲƚĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƚĦőƖŔƣƣШ ǍƨШőċĤĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ
EƖċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƓőċƚĲШŉƬƖШĬĲŰШƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŔŰƣĲƖŰĲŰЯШƖĲŊŔŸŰċũШŰŔĦőƣШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШ]ÑÂШĤŔƚШ
ǍƨůШΟΜЮΦЮΞΡШĲƖƽĲŔƣĲƖƣЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШťċŰŰШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 



ΝΣ 
 

¶ ÖůШĲŔŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШůƨƚƚШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШ
ƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШǍƨůШEŰĬĲШƻŸŰШÂőċƚĲШffШыΟΜЮΦЮΞΜΞΡьЯШĤĲƚƚĲƖШǍƨůШEŰĬĲШƻŸŰШÂőċƚĲШfШыΟΜЮΣЮΞΜΞΡьШ
ċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƚĲŔŰШыƻŊũЮШuċƓŔƣĲũШΤШ7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰьЮ 

¶ ?ċůŔƣШĲŔŰĲШƖĲŊŔŸŰċũШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲШƨŰĬШůŔƣШĬĲůШÅÑÂШťŸőęƖĲŰƣĲШx[ÂШΞЮΜШĤŔƚШǍƨůШΞΥЮΜΞЮΞΣШ
ċĤŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШ ťċŰŰЯШŔƚƣШ ĲƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШ ĬċƚƚШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ŔŰШ ĬĲƖШ ÅĲŊŔŸŰШ ĤŔƚШ
sċőƖĲƚĲŰĬĲШΞΜΞΡШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽŔƖĬЮ 

¶ ?ċƚШƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШĲƖƚƣůƁŊũŔĦőĲШ ĤŊċĤĲĬċƣƨůШŉƬƖШĬĲŰШÅÑÂШƽęƖĲШŊŊŉЮШĬĲƖШΟΝЮΝΜЮΞΜΞΣЯШĬċШ
ĬŔĲƚШċƨĦőШĬŔĲШ ĤŊċĤĲŉƖŔƚƣШŉƬƖШĬĲŰШ ĲƣǍċƨƚĤċƨƓũċŰШÉƣƖŸůШĬĲƖШÉƣƖŸůрé 7ШŔƚƣШƨŰĬШƚŸШĲŔŰШ
ÂũċŰƨŰŊƚŊũĲŔĦőũċƨŉШǍƽŔƚĦőĲŰШÉƣƖŸůШƨŰĬШ]ċƚШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣШƽŔƖĬЮ 

 

ΟЮΣЮ cŔŰƽĲŔƚĲШǍƨƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΣоΡΤ 

]ĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШƚƣĲőƣШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШŰŸĦőШ
ċƨƚЮШÉŔĲШƚŸũũШĤŔƚШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΣШĲƖŉŸũŊĲŰЮШEƚШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШƚŔŰŰƻŸũũЯШƚŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲŰШ
ÂũċŰƨŰŊĲŰШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖőƁőƣШĬŔĲШċũũŊĲůĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊƚƕƨċũŔƣęƣШƨŰĬШťċŰŰШŊŊŉЮШĲŔŰĲШ
EŔŰƖĲŔĦőƨŰŊШĲŔŰĲƚШÂũċŰƚШŊĲůęơШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ?ŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ
ĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШŔŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШũŔĲŊƣШŔŰШĬĲƖШEŔŊĲŰƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШŢĲĬĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚЮШ ?ċШ ĲƚШ ƚŔĦőШ ƨůШ ĲŔŰĲŰШ ǍƨůŔŰĬĲƚƣШ ǍƽĲŔŢęőƖŔŊĲŰ9ШÂũċŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ őċŰĬĲũƣЯШ
ĤĲőċŰĬĲũƣШĬĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡШŰŔĦőƣШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШċũũĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШыƽŔĲШǍЮ7ЮШuŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰĲŰьЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШƻĲƖŸƖƣĲƣШĲŔŰŔŊĲШŔůШsċőƖШΞΜΞΣЮШfŰШÑEfxШ?ШǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĲŔŰĲШƨůƚĲƣǍƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШ
ĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ ƖƣŔťĲũШΡΣШƨŰĬШΡΤЯШċŰőċŰĬШĬĲƖĲƖШĬŔĲƚĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШƻŸƖŊĲőƣЮШEƻĲŰƣƨĲũũĲШ
ƽĲŔƣĲƖƖĲŔĦőĲŰĬĲШŸĬĲƖШċĤƽĲŔĦőĲŰĬĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШŰċƣŔŸŰċũĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƚŸũũĲŰШŰċĦőШ
ĬĲƖĲŰШ7ĲťċŰŰƣƽĲƖĬĲŰШтШƚŸƽĲŔƣШǍĲŔƣũŔĦőШůƁŊũŔĦőШтШŔůШüƨŊĲШĬĲƚШ]ÑÂШΞΜΞΣШĤĲőċŰĬĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

  

 

9Ш?ŔĲШ ÅŔĦőƣũŔŰŔĲШ ƚĲũĤƚƣШ ŉŸƖĬĲƖƣШ ĲŔŰĲŰШ ǍƨůŔŰĬĲƚƣШ ΠрŢęőƖŔŊĲŰШ üǃťũƨƚЮШ EƚШ ŔƚƣШuŸŰƚĲŰƚШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲŰШ
7ƖċŰĦőĲŰƻĲƖĤęŰĬĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĲŔŰШ ΞрŢęőƖŔŊĲƖЯШ ċƨŉШ ĬĲŰШ  ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ ]ċƚШ ƨŰĬШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣĲƖШÂũċŰƨŰŊƚǍǃťũƨƚШƚŔŰŰƻŸũũШŔƚƣЮ 



ΝΤ 
 

ΠЮ ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊ 

ΠЮΝЮ ~ċƖťƣũŔĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 

ċь EƚШ ƽŔƖĬШ ƻŸƖċƨƚŊĲƚĲƣǍƣЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ ÂŸũŔƣŔťШ ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƚĦőċǭƣЯШ ĬŔĲШ ĲŔŰĲШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬĲШ?ĲťċƖĤŸŰŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ]ċƚƻĲƖĤƖċƨĦőƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲŰШuũŔůċǍŔĲũĲŰШĬĲƖШ
7ƨŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬĲƖШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШŰċĦőШĲŔŰĲůШ
]ƖƬŰŊċƚǍŔĲũШтШǍƨƚċůůĲŰШ ůŔƣШ ĲŔŰĲůШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓŉċĬШ ƽŔĲШ ǍƨůШ 7ĲŔƚƓŔĲũШ ĲŔŰĲƖШ
őŸĦőũċƨŉĲŰĬĲŰШÄƨŸƣĲŰƖĲŊĲũƨŰŊЮШ 

Ĥь fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ]ÑÂƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШcΞрÅĲċĬŔŰĲƚƚр~ċơŰċőůĲŰШċƨŉШ7ċƚŔƚШ
ĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ]ċƚƖŔĦőƣũŔŰŔĲШыEÖьШΞΜΞΠоΝΤΥΥШƻĲƖċŰťĲƖƣĲŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚĲǭŔǍŔĲŰǍШǍĲŔƣŰċőШŔŰШ
ĬĲƖШ]ċƚŰĲƣǍƖĲŊƨũŔĲƖƨŰŊШċŰĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЮШ10 

Ħь xĲŔƣĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШƚŔŰĬШĬŔĲШuũŔůċǍŔĲũĲЯШŰŔĦőƣШőĲƨƣŔŊĲШÑőĲƚĲŰШǍƨƖШ
~ĲŰŊĲŰĤĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ ]ċƚĲЮШ ?ċůŔƣШ ĬŔĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ
ÅĲĬƨťƣŔŸŰƚƓŸƣĲŰǍŔċũĲШ ƨůŊĲƚĲƣǍƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťƁŰŰĲŰЯШ ƚŔŰĬШ ĬŔĲШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ ~ĲŰŊĲŰШ ċŰШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ ]ċƚĲŰШ ĤĲƖĲŔƣǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ EƚШ ŔƚƣШ ƨŉŊċĤĲШ ĬĲƖШ ÂŸũŔƣŔťЯШ ĬŔĲШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ
ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШcŸĦőũċƨŉШĬĲƚШìċƚƚĲƖƚƣŸǭůċƖťƣƚШǍƨШƚĲƣǍĲŰЮ 

Ĭь [ƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШċƨŉШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚĲĤĲŰĲШ
ƽƨƖĬĲШůŔƣШĬĲůШìċƚƚĲƖƚƣŸǭрuĲƖŰŰĲƣǍШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШĲƖƚƣĲƖШÉĦőƖŔƣƣШƨŰƣĲƖŰŸůůĲŰШтШĬŔĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШ ĤĲĬċƖŉƚŊĲƖĲĦőƣĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШ ƽŔƖĬШ ĬƨƖĦőШ ĬĲŰШ  EÂШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ŰƨŰШ
ŰĲƣǍĲĤĲŰĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ ĲĤĲŰШ
ĬĲůШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƬĤĲƖШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊĲŰШťċŰŰШĲŔŰĲШƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲШ~ĲŰŊĲШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ]ċƚĲШċƨĦőШ
ĬĲǍĲŰƣƖċũШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΠЮΞЮ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 

ċь ĤőęŰŊŔŊШ ƻŸŰШ ĬĲŰШ uũŔůċǍŔĲũĲŰШ ċƨŉШ 7ƨŰĬĲƚрШƨŰĬШ ŊŊŉЮШ xęŰĬĲƖĲĤĲŰĲШ ůƬƚƚĲŰШ ĬŔĲШ
ƨůǍƨƚƣĲũũĲŰĬĲŰШĤƚĦőŰŔƣƣĲШĬĲƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲƚШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШŔŰШĬĲƖШxċŊĲШƚĲŔŰЯШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ
]ċƚĲШǍƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰЮШ ĲƣǍĲЯШĬŔĲШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШΝΜΜШéŸũЮрӖШcΞШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰШƚŸũũĲŰЯШůƬƚƚĲŰШ
ůŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲůШéŸƖũċƨŉШĲƖƣƬĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲƚĲШǍƨůШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚǍĲŔƣƓƨŰťƣШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШcΞрƖĲċĬǃШƚŔŰĬЮШ 

Ĥь ?ŔĲШ éŔĲũŉċũƣШ ĬĲƖШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ ]ċƚĲШ ыìċƚƚĲƖƚƣŸǭЯШ 7ŔŸůĲƣőċŰЯШ É ]ЯШ вьШ ƚŸũũƣĲШ
ǍŔĲũťŸůƓċƣŔĤĲũШ ŸƓƣŔůċũШ ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ŔĲШ ŊĲƚŔĦőĲƖƣĲШ ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ EƖǍĲƨŊƨŰŊШ ŔƚƣШ
ůŔƣĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮШ 

Ħь fŰƚƣċŰĬőċũƣƨŰŊƚрШƨŰĬШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰƚůċơŰċőůĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШĬĲƖШǍĲŔƣũŔĦőĲŰШ
ÂũċŰƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШƚŸƽĲŔƣШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚĦőШċĤĤŔũĬĤċƖШcΞрƖĲċĬǃШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ 

 

10ШéŊũЮШ ċƨĦőШ ]ƨƣċĦőƣĲŰШ ĬĲƖШ uċŰǍũĲŔШ ÅŸƚŔŰШ 7ƬĬĲŰĤĲŰĬĲƖШјÅĲĦőƣũŔĦőĲƖШ ÅċőůĲŰШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƖĲŊƨũŔĲƖƨŰŊШ ŉƬƖШ EƖĬŊċƚƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖљШ ыőƣƣƓаооƽƽƽЮŔƖŰŔťЮĬĲоĬċƣĲŰоŰƨƖоΞΜΞΡрΜΞр
ΝΥх ƨÅхΞΜΞΡх7ĲŔũċŊĲхΝЮƓĬŉШяċĤŊĲƖƨŉĲŰШċůШΝΦЮΟЮΞΜΞΡѐь 

http://www.irnik.de/daten/nur/2025-02-18_NuR_2025_Beilage_1.pdf
http://www.irnik.de/daten/nur/2025-02-18_NuR_2025_Beilage_1.pdf


ΝΥ 
 

Ĭь  ĲƨĲШuìuр ŰũċŊĲŰШĤǍƽЮШ]ċƚťƖċŉƣƽĲƖťĲШƚŔŰĬШŰċĦőШĬĲůШċťƣƨĲũũĲŰШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШìŔũũĲŰШcΞр
ƖĲċĬǃШǍƨШĲƖƖŔĦőƣĲŰЮШEƚШƽŔƖĬШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬŔĲƚĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƚŸШƽĲŔƣШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШċƨĦőШċƨŉШ
ċŰĬĲƖĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШоШŰĲƨĲШŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШċŰǍƨƽĲŰĬĲŰШĤǍƽЮШ7ĲƚƣċŰĬƚťƨŰĬĲŰШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШ
ĬŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШcΞрÅĲċĬŔŰĲƚƚШċŰǍƨǍĲŔŊĲŰЮ 

ΠЮΟЮ uũŔůċƓŸũŔƣŔƚĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 

?ĲƖШ ]ÑÂШ ŔƚƣШ ċŰШ ĬĲŰШ ?ĲƨƣƚĦőĲŰШ uũŔůċǍŔĲũĲŰШ ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ ?ŔĲШ ƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ċƨƚШ ƖƣЮШ ΡΣШ оШ ΡΤШ ĬĲƖШ ]ċƚƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ ыEÖьШ ΞΜΞΠоΝΤΥΥШ ƽĲƖĬĲŰШ ŔůШ ]ÑÂШ

ƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

ΠЮΠЮ ìĲŔƣĲƖĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 

ċь ?ĲƖШ]ÑÂШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШċŰШĲŔŰĲůШ~ĲŰŊĲŰŊĲƖƬƚƣШċƨƚЯШƽĲũĦőĲƚШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ
7ĲĬċƖŉƚũċŊĲŰШĬŔĲШ ƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣƨŰŊШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣШƚŔĦőĲƖƚƣĲũũƣЮ 

Ĥь ?ŔĲШÂũċŰƨŰŊШŰċĦőШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШŔůШ]ÑÂШŔƚƣЯШŰċĦőШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊĲŰШŰċĦőШ ƖƣЮШ
ΡΣоΡΤЯШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĲŔŰĲШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲШƣĲŔũŰĲƣǍƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШcΞШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ]ċƚĲШċŰċũŸŊШĬĲƖШcр]ċƚрШоШxр]ċƚрÖůƚƣĲũũƨŰŊЮШEƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШ7ƨŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШċƨĦőШĲŔŰĲŰШċŰċũŸŊĲŰШÅĲĦőƣƚƖċőůĲŰШƚĦőċǭƣШыƻŊũЮШ
ѾΝΦċШEŰì]ьЮ 

ΠЮΡЮ cŔŰƽĲŔƚШǍƨůШÅŔƚŔťŸůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲ 

?ŔĲШ ƨƣŸƖĲŰШ ƚŔŰĬШ ƬĤĲƖǍĲƨŊƣЯШ ĬċƚƚШ ĲƚШ ƽŔĦőƣŔŊШ ŔƚƣЯШ ĤĲŔШ ĬĲƖШ ÂũċŰƨŰŊШ ǍƨƖШ EƖƖĲŔĦőƨŰŊШ ĬĲƖШ
uũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШůƁŊũŔĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƖŔƚŔťĲŰШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰШůŔƣǍƨĬĲŰťĲŰЮШ]ƖŸơƓƖŸŢĲťƣĲШƚŔŰĬШ
ƚƣĲƣƚШ őŸĦőŊƖċĬŔŊШ ƖŔƚŔťŸĤĲőċŉƣĲƣШ ƨŰĬШ 7ĲŔƚƓŔĲũĲШ ůŔƣШ ĬĲƨƣũŔĦőĲƖШ ÚĤĲƖƚĦőƖĲŔƣƨŰŊШ ĬĲƚШ üĲŔƣрШƨŰĬШ
[ŔŰċŰǍƖċőůĲŰƚШƚŔŰĬШőŔŰũęŰŊũŔĦőШĤĲťċŰŰƣЮШ ŰǍƨŰĲőůĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚШŉƬƖШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШŰŔĦőƣШ
ǍƨƣƖŔǭƣЯШƽęƖĲШŉċőƖũęƚƚŔŊЮШÉęůƣũŔĦőĲШÂũċŰƨŰŊĲŰШǍƨƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШĬĲƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШƚŸũũƣĲŰШċũƚŸШƚŸШ
ŊĲƚƣċũƣĲƣШ ƚĲŔŰЯШ ĬċƚƚШ ċƨĦőШ ĤĲŔШ ƨŰƻŸƖőĲƖŊĲƚĲőĲŰĲŰШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŰŸĦőШ ŊĲŰƬŊĲŰĬШ
cċŰĬũƨŰŊƚƚƓŔĲũƖċƨůШĤũĲŔĤƣЯШƨůШĬċƚШüŔĲũШĬĲƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШċƨŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШìĲŊĲŰШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ
?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲаШ ƨĦőШŔŰШċťƣƨĲũũШŊċƚƻĲƖƚŸƖŊƣĲŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШĲŔŰШéĲƖǍŔĦőƣШċƨŉШĬċƚШ]ċƚŰĲƣǍШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШŔƚƣЯШťċŰŰШĲƚШ
ƚŔŰŰƻŸũũШ ƚĲŔŰЯШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲШ 7ĲĬċƖŉĲШ ŉƬƖШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊĲŰШ ůŔƣǍƨĬĲŰťĲŰШтШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲЯШƨůШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШŉŸƚƚŔũĲŰШÅƬĦťŉċũũĲĤĲŰĲŰШƽŔĲШEƖĬŊċƚШƨŰĬШEƖĬƁũШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ
ǍƨШĲƖƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШƻŸƖƚŸƖŊũŔĦőĲШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШcΞрÅĲċĬŔŰĲƚƚШĬĲƚШ
]ċƚŰĲƣǍĲƚШƻŸƖШ §ƖƣШ ŊĲƚĦőĲőĲŰЮШ EŔŰĲШ ĬĲƖċƖƣŔŊĲШ јéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊљШ ŔƚƣШ ƻŸũťƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШ ƻŸŰШ
ƬĤĲƖƚĦőċƨĤċƖĲŰШ uŸƚƣĲŰ11Ш ƨŰĬШ ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ ĬċƚШ ÅŔƚŔťŸШ ƻŸŰШ ũŸťċũШ ƚĦőĲŔƣĲƖŰĬĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲĤĲƚƣƖĲĤĲŰШƚŔŊŰŔǯťċŰƣЮ 

 

11Ш?ĲƖШ?é]ìШőċƣШŉƬƖШĲŔŰĲШĬĲƨƣƚĦőũċŰĬƽĲŔƣĲШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШcΞрÅĲċĬŔŰĲƚƚШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШċƨơĲƖƓũċŰůęơŔŊĲШ
EƖŰĲƨĲƖƨŰŊШ ċƨŉШ ΡЯΟШ ~ƖĬЮШ қШ ĤĲǍŔǭĲƖƣЮШ ?ŔĲƚШ ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШ ŔŰШ ĲƣƽċШ ĬĲƖШ cęũŉƣĲШ ĬĲƖШ ŢęőƖũŔĦőĲŰШ EE]р
EŔŰƚƓĲŔƚĲƻĲƖŊƬƣƨŰŊЮШ яőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬƻŊƽЮĬĲоƣőĲůĲŰоŉŸƖƚĦőƨŰŊрƨŰĬрŔŰŰŸƻċƣŔŸŰоŉŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲоĬƻŊƽр
ŉŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣрŰĲƣǍĲŰƣŊĲũƣĲѐ 

https://www.dvgw.de/themen/forschung-und-innovation/forschungsprojekte/dvgw-forschungsprojekt-netzentgelte
https://www.dvgw.de/themen/forschung-und-innovation/forschungsprojekte/dvgw-forschungsprojekt-netzentgelte


ΝΦ 
 

ÑEfxШ7 тШ?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡ 

ΡЮ ÚĤĲƖĤũŔĦť 

?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡШĤĲŊũĲŔƣĲƣШĬŔĲШé 7ШŔŰШĲŔŰĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊƚƓőċƚĲШƻŸŰШĲŔŰĲůШĤƖċŰĦőĲŰŊĲƣƖŔĲĤĲŰĲŰШ
ŢęőƖũŔĦőĲŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰШыĬĲůШ]ÑÂШŔŰШĬĲŰШsċőƖĲŰШΞΜΞΞШĤŔƚШΞΜΞΠьШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШŊĲƚĲƣǍũŔĦőШ
ŊĲƖĲŊĲũƣĲŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШĬĲƖШEÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲЮШ 

ΡЮΝЮ ?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΡ 

]ĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲůШ]ÑÂШΞΜΞΠШőċĤĲŰШƚŔĦőШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШfŰőċũƣĲШĬĲƚШ]ÑÂƚШƻĲƖęŰĬĲƖƣЮШ?ŔĲƚШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШċƨŉШ
ċũũĲŰШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲŰШƨŰĬШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШÑĲůƓũċƣĲƚЮ 

ìċƚШĤũĲŔĤƣШŊũĲŔĦőе 

fůШ ]ÑÂШ ΞΜΞΡШ ƽĲƖĬĲŰШ ƽĲŔƣĲƖőŔŰШ ĬŔĲШ uċƓċǍŔƣęƣƚĤĲĬċƖŉĲШ ŔůШ  ĲƣǍШ ŉƬƖШ 9cΠШƨŰĬШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ
ŢċőƖĲƚƚĦőċƖŉШŊĲƓũċŰƣЮ 

ìċƚШęŰĬĲƖƣШƚŔĦőе 

?ċШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũШŔƚƣЯШŰŔĦőƣШůĲőƖĲƖĲШƓċƖċũũĲũĲШÂũċŰƨŰŊƚƚǃƚƣĲůĲШĤĲĬŔĲŰĲŰШǍƨШůƬƚƚĲŰЯШŔƚƣШĬĲƖШ]ÑÂШŰƨŰШ
ĬċƖċƨŉШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШ 

¶ ?ŔĲШ?ċƣĲŰĤċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШƻĲƖƣƖċŊũŔĦőШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲŰĬШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰĬĲШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШыx[ÂШ
ΞЮΜьШŊĲůęơШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƻĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШ]ċƚШыuŸéьШǍƨШĲƖċƖĤĲŔƣĲŰ12ШƨŰĬШ 

¶ ċũƚШƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШEŔŰŊċŰŊƚŊƖƁơĲШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШ
ыÅÑÂьШǍƨШĬŔĲŰĲŰЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШĲƖŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЮШ 

¶ ?ĲƖШÖůŉċŰŊШĬĲƖШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШƽŔƖĬШĬĲƨƣũŔĦőШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЯШĬċШĬŔĲШŢċőƖĲƚƚĦőċƖŉĲШ
~ĲŰŊĲŰрШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШůĲőƖШƚĲƓċƖċƣШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШŊĲůĲũĬĲƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШ
x[ÂШƨŰĬШÅÑÂШċĤŊĲĬĲĦťƣШƽŔƖĬЮШ 

?ĲƖШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůШŉƬƖШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШĤĲŊŔŰŰƣШŸǭŔǍŔĲũũШŰŉċŰŊШsƨũŔШΞΜΞΡЮШ?ŔĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
?ŸťƨůĲŰƣШƖĲŉĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШx[ÂШΞЮΜШĤċƚŔĲƖƣĲŰШŔŰШéĲƖƚŔŸŰШΝЮΜШċƨŉШ ƖĤĲŔƣƚƚƣęŰĬĲŰШ
ƨŰĬШƽƨƖĬĲŰШŔŰШéĲƖƚŔŸŰШΝЮΝШĬĲƚШxĲŔƣŉċĬĲŰƚШċƨŉШĬŔĲШǯŰċũĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШċŰŊĲƓċƚƚƣЮ 

ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШƻŔĲƖШŰċũǃƚĲƓŉċĬĲ 

?ŔĲШċƨƚШĬĲŰШ]ÑÂƚШΞΜΞΞШĤŔƚШΞΜΞΠШĤĲťċŰŰƣĲŰШ ŰċũǃƚĲŰа 

¶ uċƓċǍŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲ 

¶ EŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲ 

 

12Ш?ŔĲШ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШ ĬĲƖШ x[ÂШ ĲƖŉŸũŊƣШőŔĲƖĤĲŔШ ŰŔĦőƣШ ċŰШ cΞƻŸƖ§ƖƣШ ƚŸŰĬĲƖŰШƽŔĲШ ŊĲƽŸőŰƣШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲЮ 



ΞΜ 
 

¶ uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲ 

¶ ÑĲĦőŰŔťċŰċũǃƚĲ 

ƽƨƖĬĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ]ÑÂШΞΜΞΡШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƨŰĬШŰĲƨШŊĲŸƖĬŰĲƣЮ 

üƨƖШĤĲƚƚĲƖĲŰШÚĤĲƖƚŔĦőƣШƽƨƖĬĲШĬŔĲШĤŔƚőĲƖŔŊĲШuċƓċǍŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲШŔŰШůĲőƖĲƖĲШÑĲŔũĲШǍĲƖũĲŊƣа 

¶  ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲ 

¶ ƨƚƣċƨƚĦőШ ǍƨƖШuċƓċǍŔƣęƣƚĤĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ cΞШĬƨƖĦőШ ĬĲŰШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖо[ 7ШƚŸƽŔĲШ EƖƚƣĲũũƨŰŊШ ĲŔŰĲƖШŔŰƣĲƖŰĲŰШј7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲљШыĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬĲƖШ
јƖĲŔŰĲŰљШuċƓċǍŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲьШ 

¶  ĲƣǍƓũċŰƨŰŊо ŊŊƖĲŊċƣŔŸŰШċũũĲƖШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰ 

?ŔĲШјƖĲŔŰĲљШuċƓċǍŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲШƽƨƖĬĲШƽŔĲĬĲƖƨůШůŔƣШĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШ?ŔĲШ
uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШƽŔƖĬШċƨƚШƓƖŸǍĲƚƚƨċũĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШŔŰШÉxÂрШƨŰĬШÅx~рuƨŰĬĲŰШŊĲƣƖĲŰŰƣЮШÚĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣШ
ƚƣĲőƣШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÅÑÂШƨŰĬШƚŸůŔƣШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲƚШ7ŔũĬа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮĬĲƖЮ]ÑÂц ŰċũǃƚĲŰ 

?ŔĲШÑĲĦőŰŔťċŰċũǃƚĲШŔƚƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШ]ÑÂƚШΞΜΞΡ 

ÖůШĲŔŰĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ ĲƣǍĲƚШǍƨШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЯШŔƚƣШĲŔŰШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƚШìŔƚƚĲŰШ
ƬĤĲƖШĬĲŰШüƨƚƣċŰĬШĬĲƚШĲŔŊĲŰĲŰШ ĲƣǍĲƚШƨŰĬШĬĲƖШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰĬĲŰШEƖƣƬĦőƣŔŊƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШfŰШĬĲŰШ]ÑÂƚШΞΜΞΞШĤŔƚШΞΜΞΠШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ ĲƣǍťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰЯШÅŸőƖůċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШ
ŰĲƣǍƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ ŰũċŊĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÑĲĦőŰŔťċŰċũǃƚĲШƚĦőƖŔƣƣƽĲŔƚĲШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЮШéŔĲũĲШ]ÑÂр
ÑĲŔũŰĲőůĲƖШőċĤĲŰШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШĲŔŰĲŰШťũċƖĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШƨŰĬШƣĲŔũƚШċƨĦőШ
ĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШuŸƚƣĲŰЯШċŰĬĲƖĲШ]ÑÂрÑĲŔũŰĲőůĲƖШƚŔŰĬШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШŰŸĦőШŔŰШĬĲƖШǯŰċũĲŰШ
EƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰЮШÉŸũũƣĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ]ÑÂШΞΜΞΡШĲƖƚƣůċũŔŊШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЯШĲůƓŉĲőũĲŰШƽŔƖШ
főŰĲŰЯШůŔƣШĬŔĲƚĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШċƨĦőШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬĲŰШ]ÑÂШΞΜΞΡШǍĲŔƣŰċőШǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЮ 

?ċШĲŔŰĲШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШ]ÑÂШƽĲĬĲƖШũĲŔƚƣĤċƖШŰŸĦőШǍŔĲũŉƬőƖĲŰĬШ
ŔƚƣЯШŔƚƣШ ĬŔĲШ ÑĲĦőŰŔťċŰċũǃƚĲШċĤШ ΞΜΞΡШ ŰŔĦőƣШ ůĲőƖШ 7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШ ĬĲƚШ ]ÑÂЮШìŔƖШĲůƓŉĲőũĲŰШ ĬĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШ ĬċƚШ ĲŔŰƚĦőũęŊŔŊĲШ ÅĲŊĲũƽĲƖťШ ƨŰĬШ ƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚċŰŊĲĤŸƣĲШ ĬĲƚШ
?ĲƨƣƚĦőĲŰШéĲƖĲŔŰƚШĬĲƚШ]ċƚрШƨŰĬШìċƚƚĲƖŉċĦőƚШы?é]ìƚьШƨŰĬШĬŔĲШ[ċĦőĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚĲŔŰĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЮШ 

 



ΞΝ 
 

ΡЮΞЮ üĲŔƣƓũċŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΤжЮ7ƖċŰĦőĲŰƚĲŔƣŔŊĲƚЮüŔĲũĤŔũĬЮĬĲƖЮüĲŔƣƚĦőŔĲŰĲЮŉƬƖЮĬĲŰЮ]ÑÂфÅÑÂЮŉƬƖЮΥΣΥΨфΥΣΥΩЮё?ĲƣċŔũũŔĲƖƨŰŊЮƻŸŰЮ
ĤĤŔũĬƨŰŊЮάЮċƨƚЮuċƓŔƣĲũЮΦдΨђ 

ÖůШ ~ĲőƖŉċĦőċŰŉƖċŊĲŰШ ƨŰĬШрůĲũĬƨŰŊĲŰШ ǍƨШ ƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШ ƽŔƖĬШ ĬŔĲШ Åx~р ŰċũǃƚĲШ ůŔƣШ ĬĲƖШ
]ƖŸơťƨŰĬĲŰċĤŉƖċŊĲШĬĲƖШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШыјx[ÂШΞЮΜљьШťŸůĤŔŰŔĲƖƣЮШ?ĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔƚƣШĬĲƖШÉƣċƖƣШ
ĬŔĲƚĲƖШċƨĦőШĲƖƚƣШůŔƣШéŸƖũŔĲŊĲŰШĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШǍƨůШΝЮШsƨũŔШΞΜΞΡШůƁŊũŔĦőШ
ыÂőċƚĲШfьЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĦőƖŔƣƣШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШы ŊŊƖĲŊċƣŔŸŰьШĲĤĲŰƚŸШĤŔƚШǍƨůШΟΜЮΦЮΞΡШŰċĦőШ
őŔŰƣĲŰШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШыÂőċƚĲШffьЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШŊĲőĲŰШĤŔƚШEŰĬĲШΞΜΞΡШŔŰШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ
ǍƨůШÅÑÂШыÂőċƚĲШfffьЮШ?ŔĲШċƨŉШĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШĤċƚŔĲƖĲŰĬĲШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШÂũċŰƨŰŊШĬŔĲŰƣШƽŔĲĬĲƖƨůШċũƚШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊШĬĲƖШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШыÂőċƚĲШféьЮ 

cŔĲƖĬƨƖĦőШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΝШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШƻŔĲƖШÂőċƚĲŰШĬĲƚШ]ÑÂШΞΜΞΡЮ 

 

ΡЮΟЮ üŔĲũĤŔũĬШƨŰĬШċŰƻŔƚŔĲƖƣĲƚШEƖŊĲĤŰŔƚШыÅÑÂЯШx[ÂШΞЮΜь 

?ĲƖШ ]ÑÂШ ΞΜΞΡШ ǍŔĲũƣШ ƽŔĲШ ĬŔĲШ ĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШ ]ÑÂƚШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƖШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШ ǍƨƖШ
uũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШ ċĤЮШ?ŔĲƚШ ĲƖŉŸũŊƣШ ŰƨŰШ ĬƨƖĦőШ ĲŔŰĲШ ĲŰŊĲƖĲШ éĲƖǍċőŰƨŰŊШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ÂũċŰƨŰŊШ ĬĲƖШ
[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŊĲůęơШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤШĬĲƚШ]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƓċťĲƣƚШƨŰĬШƓċƖċũũĲũШƬĤĲƖШĲŔŰĲШ
ƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШ [ŸƖůШ ĬĲƖШ xċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШ ŊĲůęơШ uŸéЯШ ĬŔĲШ ŔŰШ ĬĲŰШ ÉǍĲŰċƖŔŸƖċőůĲŰШ ĬĲƚШ
 ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƚШĬĲƖШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰŊĲőƣЮШ]ƖŸơĲШÑĲŔũĲШĬĲƖШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШĬĲƖШ
ĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШ]ÑÂƚШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰШĲƖƚĲƣǍƣЮ 



ΞΞ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥжЮÖůŉċŰŊЮĬĲƚЮ]ÑÂЮΥΣΥΨ13 

ΡЮΟЮΝЮ f ÂÖÑШ[ÚÅШÂx  Ö ]Ш]E~,ơШÅÑЮШΡΣоΡΤШ7üìЮШÅÑÂ 

?ŔĲƚĲƖШÑĲŔũШĬĲƚШ]ÑÂƚШƬĤĲƖŉƬőƖƣШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШĬĲƖШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШ]ÑÂƚШŔŰШĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊƚŉŸƖůЯШ
ĬŔĲШƚŔĦőШċŰШĬĲŰШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШċƨƚƖŔĦőƣĲƣЮШ?ċƚШuŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШċƨƚШĬĲůШ]ÑÂШ
ĲƖũċƨĤƣШĲƚЯШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШƨůƚĲƣǍƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШŊĲŸŊƖċƓőŔƚĦőШǍƨШƓũċŰĲŰШƨŰĬШƣƖęŊƣШ
ƚŸШ ĬĲƖШ ƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШ ŸŉƣШ ĤĲƚƚĲƖШ ÅĲĦőŰƨŰŊШ ċũƚШ ĲŔŰĲШ 7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШ ŰƨƖШ ŰċĦőШ
 ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣĲŰШĤǍƽЮШ ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲŰЮШcŔŰǍƨШťŸůůĲŰШŰƨŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŊĲůęơШ ƖƣЮШ
ΡΣоΡΤШтШĬŔĲƚĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШÑEfxШ?ШĲŔŰŊĲŸƖĬŰĲƣШƨŰĬШŔŰШuċƓŔƣĲũШΜШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШ
ĤĲũĲƨĦőƣĲƣЮ 

ΡЮΟЮΞЮ x  ][ÅfÉÑÂÅ§] §ÉEШΞЮΜШ 

?ŔĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ x[ÂШ ΞЮΜШ ƽƨƖĬĲŰШ ċůШ ΝΣЮΜΤЮΞΜΞΡШ ƓĲƖШ
7?EìоéuÖо]E§?EрéĲƖĤęŰĬĲċŰƚĦőƖĲŔĤĲŰШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЮ 

Νь ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШ 

fŰШĬĲƖШxċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШƽĲƖĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШ ƚƓĲťƣĲШċĤŊĲŉƖċŊƣа 

¶ ÂƖŸŊŰŸƚĲШcΞШŔŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШ~ĲŰŊĲЯШÂƖŸŊŰŸƚĲШ9cΠШŔŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШ~ĲŰŊĲ 

o ƓƖŸШ ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШы Éüьо ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШы uÂь 

o ƓƖŸШsċőƖШċĤШΞΜΞΤШĤŔƚШΞΜΠΡШƚŸƽŔĲШŉƬƖШΞΜΡΜ 

¶ ÂƖŸŊŰŸƚĲШĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲũĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШрůĲŰŊĲŰШŉƬƖШ 

 

o ƓƖŸШ ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШы Éüьо ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШы uÂь 

o ƓƖŸШsċőƖШċĤШΞΜΞΤШĤŔƚШΞΜΠΡШƚŸƽŔĲШŉƬƖШΞΜΡΜ 

 

13ШüƨШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΜ 

Synthetisches Methan

Wasserstoffbeimischung in das Methannetz

Wasserstoff in ein bestehendes / zukünftiges H2-Netz

Biomethan, Gas aus Biomasse, Deponiegas, Klärgas und Grubengas



ΞΟ 
 

¶ ?ĲƣċŔũƚШǍƨШ]ƖŸơťƨŰĬĲŰЯШĬЮőЮШÅx~рuƨŰĬĲŰШӂШΞΜШ~ìőоőШxĲŔƚƣƨŰŊШыċũƚШ ċĦőŉŸũŊĲƖШĬĲƖШ
јìE7љр ĤŉƖċŊĲь 

Ξь ƨŉƚĦőũƬƚƚĲũƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲŰ 

üƨĬĲůШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШŉƬƖШcΞШƨŰĬШ9cΠШƓƖŸШ Éüо uÂШƽĲŔƣĲƖШċƨŉŊĲƚĦőũƬƚƚĲũƣа 

¶ ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШрůĲŰŊĲŰШcΞШƨŰĬШ 9cΠШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШŰċĦőШ cęƖƣĲŊƖċĬĲŰШcΞШ
ыŊĲƚŔĦőĲƖƣЯШc]ШfШтШfffьШƨŰĬШŊĲƚŔĦőĲƖƣШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲůШ9cΠ 

¶ ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШcΞШƨŰĬШ9cΠШƚĲƓċƖċƣШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰШƚŸƽŔĲШ]ĲƚċůƣůĲŰŊĲŰШcΞШŰċĦőШ
ÉĲťƣŸƖĲŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮ ƨƚǍƨŊЮċƨƚЮĬĲůЮx[ÂЮΥдΣЮÑĲůƓũċƣĲ 

 

  

2027 в
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h

   davon CH4 (gesichert verbleibend) 0 kWh/h

0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h

Kontrollzeile (muss die Summer aller H2-Sektoren ergeben) 0 kWh/h

0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h
0 kWh/h

Kontrollzeile (muss die Summe aller CH4-Sektoren ergeben) 0 kWh/h

Gesamtmengen Wasserstoff und Methan pro Ausspeisezone/NKP 0 kWh
   davon H2-gesicherter Bedarf 0 kWh
   davon H2-HG 1 0 kWh
   davon H2-HG 2 0 kWh
   davon H2-HG 3 0 kWh
   davon CH4 (gesichert verleibend) 0 kWh

0 kWh
0 kWh
0 kWh
0 kWh
0 kWh
0 kWh

   Kontrollzeile (muss die Summe aller H2-Sektoren ergeben) 0 kWh

davon Sektor 2 (Industrie)
davon Sektor 3 (Gewerbe/Handel/Dienstleistung)
davon Sektor 4 (Haushalte)
davon Sektor 5 (Verkehr)

Gesamtmengen H2 pro Ausspeisezone/NKP  (alle Härtegrade (H2-HG) inkl. H2-gesicherter Bedarf)
davon Sektor 1 (Kraftwerke/Umwandlung)

davon Sektor 5 (Verkehr)

davon Sektor 5 (Verkehr)

Gesamtleistung CH4 pro Ausspeisezone/NKP
davon Sektor 1 (Kraftwerke/Umwandlung)
davon Sektor 2 (Industrie)
davon Sektor 3 (Gewerbe/Handel/Dienstleistung)
davon Sektor 4 (Haushalte)

   davon H2-HG 3

Gesamtleistung H2 pro Ausspeisezone/NKP (alle Härtegrade (H2-HG) inkl. H2-gesicherter Bedarf)
davon Sektor 1 (Kraftwerke/Umwandlung)
davon Sektor 2 (Industrie)
davon Sektor 3 (Gewerbe/Handel/Dienstleistung)
davon Sektor 4 (Haushalte)

Ausspeisezone / Netzkopplungspunkt
Bezeichnung

Gesamtleistung Wasserstoff (H2) und Methan (CH4) pro Ausspeisezone/NKP
   davon H2-gesicherter Bedarf
   davon H2-HG 1
   davon H2-HG 2



ΞΠ 
 

ÖŰƣĲƖШ cęƖƣĲŊƖċĬĲŰШ ƽŔƖĬШ ĲŔŰĲШ EŔŰƣĲŔũƨŰŊШ ĬĲƖШ 7ĲĬċƖŉĲШ ŰċĦőШĬĲƖШìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШ ŔőƖĲƖШ
ÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШĲƖŉŸũŊƣШċŰőċŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲƖШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮcęƖƣĲŊƖċĬĲЮĬĲƖЮcΥц7ĲĬċƖŉĲЮŔŰЮĬĲƖЮx[ÂЮΥдΣ 

ìĲŔƣĲƖĲШ?ĲƣċŔũƚШőŔĲƖǍƨШƨŰĬШǍƨƖШ ƨŉƚĦőũƬƚƚĲũƨŰŊШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔŰШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΝЮ 

  



ΞΡ 
 

ΡЮΠЮ EƖŊĲĤŰŔƚĬŸťƨůĲŰƣĲШƨŰĬШÑĲůƓũċƣĲƚ 

7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲůШüĲŔƣƓũċŰШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШEƖŊĲĤŰŔƚĬŸťƨůĲŰƣĲШŔůШüĲŔƣƻĲƖũċƨŉа 

ü EŰĬĲШÂőċƚĲШffШыΟΜЮΦЮΞΡьаШ 
]ÑÂШыx[ÂШΞЮΜШҼШEƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШŉƬƖШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШыfŰƓƨƣШÅÑÂььШтШƨŰċĤŊĲƚƣŔůůƣ 

ü EŰĬĲШÂőċƚĲШfffШыΟΝЮΝΞЮΞΡьаШ 
]ÑÂШыx[ÂШΞЮΜШҼШEƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШŉƬƖШƖƣЮШΡΣоΡΤШыÅÑÂььШтШƖĲŊŔŸŰċũШċĤŊĲƚƣŔůůƣ 

?ŔĲШŔůШ]ÑÂШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШÂũċŰĬċƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÅÑÂШы ƖƣЮШΡΣоΡΤьШƨŰĬШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШƽĲƖĬĲŰШŰŔĦőƣШċŰШ
cΞƻŸƖ§ƖƣШ ǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШ ĬŔĲŰĲŰШ ĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ŔŰШ ĬĲƖШ ÅĲŊŔŸŰЯШ ĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
EƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШÅÑÂШƨŰĬШĬĲƖШ~ĲũĬƨŰŊШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜЮШ 

?ĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШǯŰĬĲƣШŔůШsċőƖШΞΜΞΡШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲШuŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰĬċƣĲŰШĬƨƖĦőШcΞƻŸƖ§ƖƣШ
ŰŔĦőƣШůĲőƖШƚƣċƣƣЮШŰĬĲƖĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШĬĲƖШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШé 7ШĤũĲŔĤĲŰШŢĲĬŸĦőШ
ĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШƨůШĲŔŰĲШƚƣċƖťШċŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШǍƨƖШ ĲƣǍƓũċŰƨŰŊШĲƖŊęŰǍƣЮ 

[ŸũŊĲŰĬĲШÑĲůƓũċƣĲƚШƚŔŰĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ]ÑÂШΞΜΞΡШƖĲũĲƻċŰƣа 

ΡЮΠЮΝЮ ÑE~Âx ÑEШüÖÅШÅÚ9u~Ex?Ö ]Ш?EÅШx[ÂШΞЮΜ 

?ŔĲШ xċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШ ΞЮΜШ ƽŔƖĬЯШ ƽŔĲШ ċƨĦőШ ŔŰШ ĬĲŰШ éŸƖŢċőƖĲŰЯШ ŢĲƽĲŔũƚШ ċŰШ ĬĲŰШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŊĲůĲũĬĲƣШƨŰĬШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШťŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƣЮ 

?ċƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШÑĲůƓũċƣĲШƽƨƖĬĲШċůШΝΣЮШsƨũŔШůŔƣШéĲƖĤęŰĬĲċŰƚĦőƖĲŔĤĲŰШǍƨƖШx[ÂШΞЮΜШǍƨŊęŰŊũŔĦőШ
ŊĲůċĦőƣЮ 

ΡЮΠЮΞЮ ]ÑÂрÅÑÂрÑE~Âx ÑEШ[ÚÅШ?fEШ7ÉÑf~~Ö ]Шf Ш?EÅШÅE]f§  

EƚШƽŔƖĬШĲŔŰШÑĲůƓũċƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ]ÑÂрÂũċŰƨŰŊШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШ
ĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĬŔĲŰĲŰШťċŰŰШы]ÑÂрÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲьЮШ 

üƨĬĲůШťċŰŰШĲƚШŉƬƖШĬŔĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШŔƚƣШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШŔŰƣĲƖŰĲШ
ÂƖŸŊŰŸƚĲЯШĬŔĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣШƽŔƖĬШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΠьЮШ~ŔƣШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШĬĲƚШÑĲůƓũċƣĲƚШŉƬƖШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШťċŰŰШċƨĦőШ
ĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬŔĲƚĲůШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΡЮΠЮΟЮ ÑE~Âx ÑEÉШüÖÅШÅÚ9u~Ex?Ö ]Ш  ШcΞé§Å§ÅÑШf~ШÅ c~E Ш?EÉШ]ÑÂ 

[ŸũŊĲŰĬĲШĲŔŰǍĲũŰĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШΞΜΞΡШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШŉƬƖШĬĲŰШ7ĲƖŔĦőƣШΞΜΞΡШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣа 

ü ÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШјÅĲŊŔŸŰљШыÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШŰŔĦőƣШƓƖŸШé 7ШƚŸŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШŊĲůĲŔŰƚċůĲШ
ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШŉƬƖШċũũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰьШяŰĲƨЯШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΤЮΠѐа 
fŰШĬŔĲƚĲůШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШƽŔƖĬШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШŊĲŸŊƖċƓőŔƚĦőШŊĲŉċƚƚƣЯШŔŰĬĲůШċĤŊĲŉƖċŊƣШƽŔƖĬЯШƽĲũĦőĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШǍƨƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲőƁƖĲŰЮШcŔĲƖŉƬƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШůŔƣƣĲũƚШ ŰŊċĤĲШĬĲƚШ ůƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũƚШы ]ÉьШШƨŰĬШĬĲƚШĬŸƖƣШ
ǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШċƨŉŊĲũŔƚƣĲƣЮШüƨĬĲůШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШ
[ 7ƚШċŰŊĲŊĲĤĲŰЮШ 

ü ÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШјé 7љШыÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШƓƖŸШé 7ьа 



ΞΣ 
 

¶ EŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰШΞΜΞΠШяƽŔĲШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΠЯШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΟЮΠѐ 

¶ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШuŸůůƨŰĲŰŊĲƚƓƖęĦőĲШяƽŔĲШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΠЯШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΜЮΝЮΠѐ 

¶ ŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲШüċőũĲŰШǍƨƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШĬĲƚШé 7ШяŰĲƨЯШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΟѐ 

cŔŰƽĲŔƚаШƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШüĲŔƣƖċőůĲŰƚШŔƚƣШĬŔĲШÅƬĦťůĲũĬĲŉƖŔƚƣШŉƬƖШΞΜΞΡШŰŔĦőƣШĬĲƖШΟΜЮШ
sƨŰŔЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬĲƖШΟΜЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡЮШ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮÑĲůƓũċƣĲƚЮƨŰĬЮÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰЮŔůЮ]ÑÂЮΥΣΥΨ 

  



ΞΤ 
 

ΣЮ ÂƖŸŢĲťƣĦőĲĦťũŔƚƣĲШ]ÑÂрEƖƚƣĲũũƨŰŊШΞΜΞΡ 

?ŔĲШÂƖŸŢĲťƣĦőĲĦťũŔƚƣĲШŔƚƣШǍĲŔƣũŔĦőШŔŰШÂőċƚĲŰШƨŰƣĲƖƣĲŔũƣЮШ?ċĤĲŔШŊŔũƣа 

V ÉŸũũƣĲŰШÉŔĲШĲƖƚƣШŰċĦőШEŰĬĲШĲŔŰĲƖШÂőċƚĲШůŔƣШĬĲůШ]ÑÂШĤĲŊŔŰŰĲŰЯШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШÉŔĲШтШĤŔƚШ
ċƨŉШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШĬĲƖĲŰШ[ƖŔƚƣШƻĲƖƚƣƖŔĦőĲŰШŔƚƣШтШĤŔƣƣĲШċũũĲШÑęƣŔŊťĲŔƣĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲƖШÂőċƚĲŰЮШ 

V ?ŔĲШ ƨůůĲƖŔĲƖƨŰŊШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂőċƚĲŰШĬŔĲŰƣШƓƖŔůęƖШĬĲƖШÚĤĲƖƚŔĦőƣũŔĦőťĲŔƣШƨŰĬШ
ĲŔŰĲƖШũŸŊŔƚĦőĲŰЯШċĤĲƖШŰŔĦőƣШƚƣƖŔťƣĲŰШÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲЮШfŰШƻŔĲũĲŰШ[ęũũĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲŰШ
ƓċƖċũũĲũŔƚŔĲƖĤċƖЮШ 

V ÑĲŔũŰĲőůĲƖШ ƻŸƖőĲƖŔŊĲƖШ]ÑÂƚШťƁŰŰĲŰШċŰШƻŔĲũĲŰШ ÉƣĲũũĲŰШ ċƨŉШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШ
ċƨŉĤċƨĲŰЮ 

ΣЮΝЮ ÂőċƚĲШfШтШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШƨŰĬШ7ĲŊŔŰŰШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыĤŔƚШ
ΟΜЮΣЮΞΜΞΡь 

ΝЮ EƖƚƣċĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖрШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊ 
ÉƓƖĲĦőĲŰШÉŔĲЯШŉċũũƚШŰŸĦőШŰŔĦőƣШŊĲƚĦőĲőĲŰЯШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШůŔƣШfőƖĲŰШƻŸƖрШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰа 

ċЮ EƖťƨŰĬŔŊĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШŰċĦőШĬĲŰШůƁŊũŔĦőĲŰШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖŰШǍƨƖШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШcΞШ
ĬƨƖĦőШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΝьЮ 

ĤЮ fŰŔƣŔŔĲƖĲŰШÉŔĲЯШŉċũũƚШĬŔĲƚШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŊĲƚĦőĲőĲŰШ
ŔƚƣЯШĬĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШǍƨƖШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΤьЮ 

ĦЮ [ƬőƖĲŰШ ÉŔĲШ ĲŔŰШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƚШ ]ĲƚƓƖęĦőШ ċƨĦőШ ůŔƣШ ŔőƖĲŰШ ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШĬƨƖĦőШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΞь 

ΞЮ [ƬőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲШĬƨƖĦőШƨŰĬШƨŰƣĲƖƣĲŔũĲŰШÉŔĲШfőƖШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШŔŰШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΥьЮ 

ΟЮ [ƬőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲШĬƨƖĦőШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΟьЮ 

ΠЮ EƖƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĲŔŰĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΠьЮ 

ΡЮ ÑĲƖůŔŰŔĲƖĲŰШÉŔĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШċũũĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШċĤШĲŔŰƚĦőũŔĲơũŔĦőШΞΜШ~ìőоőШŉƬƖШÂőċƚĲШ
ffЯШƣĲƖůŔŰŔĲƖĲŰШÉŔĲШƚŸƽĲŔƣШůƁŊũŔĦőШċƨĦőШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШŊƖƁơĲƖĲŰШƚŸƽŔĲШ
ůŔƣƣũĲƖĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШыüĲŔƣƖċƨůШsƨũŔЯШ ƨŊƨƚƣШƨŰĬШŊŊŉЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖбШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΜьЮ 

ΣЮ 7ĲŊŔŰŰĲŰШÉŔĲШůŔƣШĬĲƖШÉxÂр ŰċũǃƚĲаШÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШÉŔĲЯШŸĤШĲƚШŔŰШfőƖĲŰШuŸŰǍĲƚƚŔŸŰƚťŸůůƨŰĲŰШ
ĲŔŰĲШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШĤǍƽЮШƚŔĦőШŔŰШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĤĲǯŰĬũŔĦőĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊŔĤƣЮШ
[ċũũƚШÉŔĲШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ
]ċƚĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬĲŰШ]ĲƚƓƖęĦőĲŰШťĲŰŰĲŰЯШŔŰŔƣŔŔĲƖĲŰШÉŔĲШĬĲƖċƖƣŔŊĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲШ
ыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΜЮΝьЮ 

ΤЮ [ċũũƚШƚŔĲШőŔŰƖĲŔĦőĲŰĬШťŸŰťƖĲƣĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓƖŸŢĲťƣĲШőċĤĲŰЯШƚƣŔůůĲŰШÉŔĲЯШƚŸŉĲƖŰШĬŔĲƚШ
ŰŸĦőШ ŰŔĦőƣШ ŊĲƚĦőĲőĲŰШ ŔƚƣЯШ főƖĲШ ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШљċƨŉƽęƖƣƚњШċĤШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΝьЮШ 
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ΞΥ 
 

ΣЮΞЮ ÂőċƚĲШffШтШ]ÑÂрEŰƣƽƨƖŉШƨŰĬШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШыĤŔƚШΟΜЮΦЮΞΜΞΡь 

ΝЮ [ƬőƖĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅx~р ŰċũǃƚĲШĬƨƖĦőЮШ[ƬőƖĲŰШÉŔĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШċũũĲŰШuƨŰĬĲŰШӄШΞΜШ~ìőоőШ
ƨŰĬШ ůƁŊũŔĦőƚƣШ ċƨĦőШ ƻŔĲũĲŰШ ƽĲŔƣĲƖĲŰЮШ [ƬƖШ é 7ƚШ ůŔƣШ ƻŔĲũĲŰШ Åx~рuƨŰĬĲŰШ ťċŰŰШ ĲŔŰĲШ
ƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШEƖőĲĤƨŰŊШĤĲŔШĬĲŰШťũĲŔŰĲƖĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШƚŔŰŰƻŸũũШƚĲŔŰЮШ?ŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ
ĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШƚŔŰĬШőŔĲƖĤĲŔШŔůШƻŸũũĲŰШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ~ċơĲШǍƨШĤĲĬŔĲŰĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΜьЮ 

ΞЮ ÉĲƣǍĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÉxÂр ŰċũǃƚĲШŉŸƖƣШƨŰĬШƚĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШƚŔĲШċĤЮШÂċƚƚĲŰШÉŔĲШƚŔĲШтШƽŸШƚŔŰŰƻŸũũШтШ
ċŰőċŰĬШĬĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШÅx~р ŰċũǃƚĲШċŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΜЮΝЮΟьЮ 

ΟЮ [ċũũƚШƚŔĦőШċƨƚШĬĲƖШÅx~рШƨŰĬШÉxÂрuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШťŸŰťƖĲƣĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻŸƖőċĤĲŰШ
ĲƖŊĲĤĲŰЯШ ĲƖƚƣĲũũĲŰШ ÉŔĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШ ƨŰĬШ
ƚƣŔůůĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĲШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШ ċĤЮШ ÚĤĲƖƓƖƬŉĲŰШ ÉŔĲШ ĲĤĲŰƚŸШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШÅx~рШƨŰĬШÉxÂр ŰċũǃƚĲЯШ
ƓċƚƚĲŰШÉŔĲШƚŔĲШŊŊŉЮШċŰШƨŰĬШƚƣŔůůĲŰШÉŔĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċĤШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΝьЮ 

ΠЮ ÉĦőũŔĲơĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШůŔƣШŔőƖĲŰШƻŸƖрШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШĤǍƽЮШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШċĤЯШƚŸШĬċƚƚШċĤШΜΝЮΝΜЮΞΜΞΡШůŔƣШĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШĤĲŊŸŰŰĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ7ĲŔШ7ĲĬċƖŉШыǍЮ7ЮШĬƨƖĦőШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊьШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰШċƨĦőШƚƓęƣĲƖШŊĲǍŔĲũƣШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΤьЮ 

]ÑÂрEŰƣƽƨƖŉШыƨŰċĤŊĲƚƣŔůůƣьШыΡЮШѼШΣЮь 

ΡЮ EƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШx[ÂШΞЮΜа 

ċЮ ÂċƚƚĲŰШÉŔĲШfőƖĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШċƨŉШEĤĲŰĲШ uÂо ÉüШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШfőŰĲŰШċƨƚШĬĲŰШ
uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШcΞрÂƖŸŊŰŸƚĲШƚŸũũƣĲШċĬĬŔƣŔƻШ
ŰċĦőШcęƖƣĲŊƖċĬШcΞШƻŸƖŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШы]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШcΞШӀШŊĲƚŔĦőĲƖƣШҼШc]ΝШҼШc]ΞШ
ҼШc]ΟЯШƚŔĲőĲШĤЮьЮШ7ĲőċŰĬĲũŰШÉŔĲШ9cΠШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲƖШx[ÂрéŸƖŊċĤĲŰЮ 

ĤЮ §ƖĬŰĲŰШÉŔĲШfőƖĲШuƨŰĬĲŰШĬĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШǍƨШƨŰĬШċŊŊƖĲŊŔĲƖĲŰШÉŔĲШƚŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨŉШ
EĤĲŰĲШ uÂо ÉüШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΝьЮШÅŔĦőƣĲŰШƚŔĲШĬŔĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċŰШfőƖĲŰШ
ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲŰШċƨƚЮ 

ĦЮ §ƖĬŰĲŰШÉŔĲШŔőƖĲШuƨŰĬĲŰШĬĲŰШÉĲťƣŸƖĲŰШǍƨШƨŰĬШċŊŊƖĲŊŔĲƖĲŰШÉŔĲШƚŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨŉШ
EĤĲŰĲШ uÂо ÉüЯШĤǍƽЮШƨŰƣĲƖƣĲŔũĲŰШÉŔĲШfőƖĲШÂƖŸŊŰŸƚĲШƓƖŸШ uÂо ÉüШŔŰШÉĲťƣŸƖĲŰШыƚŔĲőĲШ
uċƓŔƣĲũШΝΞЮΞь 

ΣЮ EƖƚƣĲŰƣƽƨƖŉШÅÑÂрfŰƓƨƣа 

ċЮ ÚĤĲƖƣƖċŊĲŰШƚŔĲШfőƖĲШx[ÂШΞЮΜрÂũċŰƨŰŊШċƨŉШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΠьШ 

ĤЮ ÂċƚƚĲŰШÉŔĲШőŔĲƖĤĲŔШfőƖĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШċƨŉШ7ċƚŔƚШfőƖĲƖШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШċŰЮ 

ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШŉƬƖШ]ÑÂр7ƖċŰĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣШыΤЮШѼШΥЮь 

ΤЮ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШјÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШé 7љ 

ċЮ [ƬũũĲŰШ ÉŔĲШ főƖĲШ uŸŰƣċťƣĬċƣĲŰШ ŔůШ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣШ јΝШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚĬċƣĲŰљШ ĬĲƚШ
ÑĲůƓũċƣĲƚШċƨƚЮ 
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ΞΦ 
 

ĤЮ 7ĲŉƬũũĲŰШÉŔĲШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣШјΞШEŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰљШůŔƣШĬĲŰШ?ċƣĲŰШŉƬƖШΞΜΞΠШċƨƚШ
ĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΟЮΠьЮ 

ĦЮ ÑƖċŊĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ċŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲŰШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ főƖĲƖШ uŸůůƨŰĲŰŊĲƚƓƖęĦőĲШ ŔŰШ ĬċƚШ
ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣШјΟШuŸůůƨŰĲŰљШĲŔŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΜЮΝЮΠьЮ 

ĬЮ 7ĲŉƬũũĲŰШÉŔĲШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣШјΠШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊљШċƨŉШ7ċƚŔƚШfőƖĲƚШċťƣƨĲũũĲŰШ
ÂũċŰƨŰŊƚƚƣċŰĬƚШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΟьЮ 

ĲЮ ÉĲŰĬĲŰШ ÉŔĲШ ĬċƚШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ ĤĲŉƬũũƣĲШ ÑĲůƓũċƣĲШ ĤŔƚШ ΟΜЮΦЮΞΜΞΡШ ċŰШ 
ŊƣƓрőΞƻŸƖŸƖƣѻĬƻŊƽЮĬĲЯШĤĲŰĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШ?ċƣĲŔШјé 7хñññЮǂƚũǂљШƽŸĤĲŔШñññШŉƬƖШfőƖĲŰШ
[ŔƖůĲŰŰċůĲŰШƚƣĲőƣЮ 

ΥЮ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШјÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШÅĲŊŔŸŰљ 

ċЮ EƖƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШƓƖŸШÅĲŊŔŸŰЯШŔŰШĬĲƖШÉŔĲШƣęƣŔŊШƚŔŰĬЯШĲŔŰĲШxŔƚƣĲШċũũĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШ
ĬŸƖƣШŔŰШfőƖĲůШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШũŔĲŊĲŰЮШ7ĲŉƬũũĲŰШÉŔĲШƓƖŸШÅĲŊŔŸŰЯШŔŰШĬĲƖШÉŔĲШƣęƣŔŊШƚŔŰĬЯШ
ŢĲƽĲŔũƚШƚĲƓċƖċƣШĲŔŰĲШuŸƓŔĲШĬĲƚШјÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШÅĲŊŔŸŰљЮШ]ĲĤĲŰШÉŔĲШőŔĲƖĤĲŔШ
ŢĲƽĲŔũƚШċƨĦőШĬŔĲШċůƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШċŰШыőŔĲƖШťċŰŰШĬŔĲШ
xŔƚƣĲШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũШŔůШÑĲůƓũċƣĲШőĲũŉĲŰьЮ 

ĤЮ 7ĲƚƣŔůůĲŰШÉŔĲШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШƓƖŸШÅĲŊŔŸŰШĲŔŰШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШƖƬĦťůĲũĬĲŰĬĲƚШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШĬċƚШĬŔĲШ ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ ÑĲůƓũċƣĲƚШĬĲƖШ é 7ƚШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШĲŔŰĲůШ
]ĲƚċůƣƣĲůƓũċƣĲШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШťŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƣęƣŔŊĲŰШ[ 7ƚШ
ĲƖŊęŰǍƣЮШ?ŔĲШuŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊШťċŰŰШċƨĦőШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШ[ 7ШŊĲƚĦőĲőĲŰЮ 

ĦЮ ?ċƚШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ÅĲŊŔŸŰШ ƖƬĦťůĲũĬĲŰĬĲШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ƚĦőŔĦťƣШ ĬċƚШťŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƣĲШ
ÑĲůƓũċƣĲШ ĤŔƚШ ΟΜЮΦЮΞΜΞΡШ ċŰШŊƣƓрőΞƻŸƖŸƖƣѻĬƻŊƽЮĬĲЮШ7ĲŰĲŰŰĲŰШ ÉŔĲШ ĬŔĲШ ?ċƣĲŔШ
јÅĲŊŔŸŰхñññЮǂũƚǂљШƽŸĤĲŔШñññШŉƬƖШĬĲŰШ ċůĲŰШƚƣĲőƣЯШĬĲŰШÉŔĲШfőƖĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲŊĲĤĲŰШ
őċĤĲŰЮ 

 

ΣЮΟЮ ÂőċƚĲШfffШтШÅĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШыĤŔƚШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉƣŔůůĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőШ ůŔƣШ ĬĲŰШ ċŰĬĲƖĲŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШ főƖĲƖШ ÅĲŊŔŸŰШ őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ főƖĲƖШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũęŰĲШ ċĤШ ыƚŔĲőĲШ uċƓŔƣĲũШΝΟЮΝьаШfĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰШ ÉŔĲШ ůƁŊũŔĦőĲШ
ÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣĲШƨŰĬШũƁƚĲŰШÉŔĲШĬŔĲƚĲШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШċƨŉЯШƚƣĲũũĲŰШÉŔĲШĲŔŰШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ťŸőęƖĲŰƣĲƚШ7ŔũĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲŰШőĲƖЮ 

]ÑÂрEŰƣƽƨƖŉШыċĤŊĲƚƣŔůůƣьШыΞЮШѼШΟЮьа 

ΞЮ ÂċƚƚĲŰШÉŔĲШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШfőƖĲШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШfőƖĲШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰЮ 

ΟЮ [ŔŰċũŔƚŔĲƖĲŰШÉŔĲШŔőƖĲШfŰőċũƣĲШǍƨƖШ~ĲũĬƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШŰƨŰШĲƖŉŸũŊƣĲŰШ
ĤƚƣŔůůƨŰŊЮШ 
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ΣЮΠЮ ÂőċƚĲШféШтШĤŊċĤĲШx[ÂШΞЮΜШыĤŔƚШΞΥЮΞЮΞΜΞΣьШƨŰĬШ7ĲŊŔŰŰШ
EƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШÅÑÂШ 

ΝЮ ~ĲũĬĲŰШÉŔĲШfőƖĲШx[ÂШΞЮΜШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШƻŸƖШ[ƖŔƚƣĲŰĬĲЮШÅĲĦőŰĲŰШÉŔĲШőŔĲƖĤĲŔШĤŔƣƣĲШůŔƣШĲŔŰЯШĬċƚƚШ
ĤĲŔШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰЯШƚŸŉĲƖŰШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШƚĦőŸŰШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲŰШĤƚƣŔůůƨŰŊШƓċƚƚŔĲƖƣШŔƚƣЯШŢĲƽĲŔũƚШuŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊƚċƨŉƽęŰĬĲШċŰŉċũũĲŰШƨŰĬШŉƬƖШ
ĬŔĲƚĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĬŔĲШŊũĲŔĦőĲШ[ƖŔƚƣШŊŔũƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΠЮΝьЮ 

ΞЮ 7ĲŊŔŰŰШ ĬĲƚШ ÅÑÂрEŰƣƽƨƖŉƚаШ 7ĲŊŔŰŰĲŰШ ÉŔĲШ ĤċƚŔĲƖĲŰĬШ ċƨŉШ ĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ůŔƣШ ĬĲƖШ
ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШŉƬƖШΞΜΞΣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨƖШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШы ƖƣЮШΡΣоΡΤьШċŰŊĲĬċĦőƣĲŰШÅÑÂр

EŰƣƽƨƖŉƚШċƨŉШ7ċƚŔƚШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΠЮΞьЮШcŔĲƖůŔƣШ
ťċŰŰШĤĲŔШǍĲŔƣũŔĦőĲƖШuŰċƓƓőĲŔƣШċƨĦőШŰċĦőШ ĤƚĦőũƨƚƚШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШĤĲŊŸŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
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ΤЮ 7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰ 

?ŔĲШ ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШƨŰĬШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲƖШÑĲŔũШ ĲŔŰĲƖШ
ŰĲƣǍĲĤĲŰĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШÂũċŰƨŰŊЮШ?ŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШƻŸŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШƚŸũũƣĲШĬċőĲƖШǍĲŔƣŰċőШ
ƨŰĬШůŔƣШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШÂƖŔŸƖŔƣęƣШċŰŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΤЮΝЮ ]ƖƬŰĬĲШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊ 

fŰШĬĲƖШEÖрÅŔĦőƣũŔŰŔĲШŔƚƣШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШŸƓƣŔŸŰċũШŔŰШ ƖƣЮШΡΣШоШΡΤШċŰŊĲũĲŊƣЮШ?ċШƚŔĦőШĬŔĲШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŰċĦőШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƖŔĦőƣĲŰШƚŸũũƣĲЯШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШőŔĲƖШĤĲŔШ
7ĲĬċƖŉШ ċƨĦőШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖĲŰǍĲŰШ őŔŰƽĲŊШ ƨŰĬШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШ ǍƨШ ƓũċŰĲŰЮШ ?ċƚШ üŔĲũШ ŔƚƣЯШĬŔĲШ ÂũċŰƨŰŊШ ċŰШ ĲŔŰĲƖШƚƓęƣĲƖĲŰШ ŸƓĲƖċƣŔƻĲŰШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨƚǍƨƖŔĦőƣĲŰЮШÉŔĲőĲШċƨĦőШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮ 

ΤЮΞЮ ÅċőůĲŰƓċƖċůĲƣĲƖ 

[ƬƖШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШťƁŰŰĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШÅċőůĲŰƓċƖċůĲƣĲƖШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰа 

¶ EŔŰĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШƚŸũũШŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШĤŔƚШǍƨůШΟΜЮΣЮΞΡШĲƖŉŸũŊĲŰЯШċĤĲƖШƚƓęƣĲƖĲШuŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШ
ƚŔŰĬШůƁŊũŔĦőЮШÉƓęƣĲƚƣĲŰƚШǍƨůШΟΜЮΦЮΞΡШůƬƚƚĲŰШĬŔĲƚĲШŉƬƖШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰЮШ 

¶ ÅĲŊŔŸŰĲŰШƚŔŰĬШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШǍƨШĤŔũĬĲŰЮШ 

¶ ?ĲƖШüƨƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШÅÑÂрÅĲŊŔŸŰĲŰШƽŔƖĬШŔŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШé 7ШƨŰĬШ[ 7ШĤǍƽЮШ
ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲůШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ĤĲƚƣŔůůƣШƨŰĬШŰŔĦőƣШ ĬĲƨƣƚĦőũċŰĬƽĲŔƣШ ƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰЮШ ?ŔĲШ
ŊĲƚċůƣĲШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШ ŔƚƣШ ĬċĤĲŔШ ǍƨШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШEŔŰĲШ ÅĲŊŔŸŰШ ťċŰŰШ ŔůШ
ĲŔŰŉċĦőƚƣĲŰШ [ċũũШ ĬċƚШ ǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲШ  ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШ ĲŔŰĲƚШ ƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШůŔƣШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШƚĲŔŰШтШƻŸƖċƨƚŊĲƚĲƣǍƣЯШĲƚШ
ĤĲƚƣĲőĲŰШ ťĲŔŰĲШ ƽĲŔƣĲƖĲŰШ ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ 7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰЮШÂŸƣĲŰǍŔĲũũĲШ ǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШǍƨШĬĲŰĲŰШőĲƨƣĲШťĲŔŰĲШxĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊШĤĲƚƣĲőƣЯШƚŔŰĬЯШƽŸШ
ƚŔŰŰƻŸũũЯШůŔƣĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮ 

¶ ÅĲŊŔŸŰĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШƚƓęƣĲƖĲШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШŊĲůЮШƖƣЮШΡΣоΡΤШƻŔċШÅÑÂ 

¶ ÅĲŊŔŸŰĲŰШĤĲƽĲŊĲŰШƚŔĦőШŔůШÉƓċŰŰƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШůƁŊũŔĦőĲŰШcΞрéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШuƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШůƁŊũŔĦőƚƣШŸƓƣŔůċũШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰШƽŸũũĲŰ 

o ÅĲŊŔŸŰĲŰШƖŔĦőƣĲŰШƚŔĦőШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШŰċĦőШĬĲƖШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШcΞШƬĤĲƖШĬŔĲШ[ 7р
EĤĲŰĲШ ƨŰĬШ ĬĲůШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚбШőŔĲƖŉƬƖШ ťċŰŰШĬŔĲШ ŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲШ
EƖĬŊċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШċũƚШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĬŔĲŰĲŰЮ 

o ]ƖƁơĲƖĲШÅĲŊŔŸŰĲŰШƚŔŰĬШƣĲŔũƚШċƨƚШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊ 

o uũĲŔŰĲШÅĲŊŔŸŰĲŰШťƁŰŰĲŰШĤĲƚƚĲƖШċƨŉШuƨŰĬĲŰĤĲĬċƖŉĲШĲŔŰŊĲőĲŰШыŔŰƚĤЮШƽċŰŰШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШƚƣċƣƣǯŰĬĲƣьЯШĬċШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШĬŔĲШéŔĲũŉċũƣШĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШ]ƖƁơĲШ
ĬĲƖШ ÅĲŊŔŸŰĲŰШ ƽęĦőƚƣШƨŰĬШ ǍƨШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣĲŰШ ŉƬőƖĲŰШ ťċŰŰШ ыĬŔĲƚĲШ
ƨŉǍƨũƁƚĲŰШŔƚƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШÂƨŰťƣШĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШÂũċŰƨŰŊьбШ 
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o ĤƚƣŔůůƨŰŊĲŰШ ŔŰШ ťũĲŔŰĲƖĲŰШ ÅĲŊŔŸŰĲŰШ ůŔƣШ ƽĲŰŔŊĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƚŔŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔƻШ
ũĲŔĦőƣĲƖШůƁŊũŔĦőЮ 

o fůШ[ċũũĲШƻŸŰШŊĲũŸŸƓƣĲŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĲŔŰШÉƣƖċŰŊШċƨŉШcΞШƨůŊĲƚƣĲũũƣШƽŔƖĬЯШŔƚƣШ
ĲƚШ ůƁŊũŔĦőЯШ ĲőĲƖШ ťũĲŔŰĲШ ƨŰĬШ ťƨŰĬĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ ÅĲŊŔŸŰĲŰШ ыǍЮ7ЮШ ċƨŉШ 7ċƚŔƚШ
ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲŰо uÂƚьШǍƨШĤŔũĬĲŰЮ 

¶ 7ĲŔШ7ĲĬċƖŉШťċŰŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰƚǍƨƚĦőŰŔƣƣШǍƨШĲŔŰĲůШƚƓęƣĲƖĲŰШüĲŔƣƓƨŰťƣШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШ
ŰĲƨĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰШ7ĲŔƚƓŔĲũШĲŔŰĲƚШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣƚШŔŰШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰШǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΠШŔŰШuċƓŔƣĲũШΝΟЮΟЮ 

 

ΤЮΟЮ ÂƖŸǍĲƚƚ 

?ĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШŔůШ]ÑÂШыŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШĤŔƚШΟΜЮΣЮΞΜΞΡЯШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШĤŔƚШΟΜЮΦЮΞΜΞΡьШ
ƚŸũũƣĲШƽŔĲШŉŸũŊƣШċƨƚƚĲőĲŰа 

ΝЮ [ċũũƚШĬĲƖШé 7ШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőШťŸŰƣċťƣŔĲƖƣШƽƨƖĬĲЯШŰŔůůƣШĲƖШƚĲũĤƚƣШuŸŰƣċťƣШůŔƣШ
ƚĲŔŰĲŰШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШ ĤǍŊũЮШ ċũũĲƖШ ƚĲŔŰĲƖШ ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШ ƣƖĲŰŰĤċƖĲŰШ
 ĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲШċƨŉШтШŊŊŉЮШċƨĦőШůŔƣШŰċőĲŊĲũĲŊĲŰĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШcΞр[ 7ƚЮ 

ΞЮ uũęƖƨŰŊЯШ ƽĲũĦőĲШ ƽĲŔƣĲƖĲŰШ é 7Ш ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШ ĲĤĲŰƚŸШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШ ĬĲƚШ
ÅĲŊŔŸŰƚǍƨƚĦőŰŔƣƣƚШƽŔĦőƣŔŊĲŰШfŰƓƨƣШőċĤĲŰа 

¶ јÂċƖċũũĲũĲљШé 7ЯШĬŔĲШċůШƚĲũĤĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƚŔŰĬ 

¶ uŸůƓũĲǂĲƖĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШĤĲŔШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШé 7ƚЯШĬŔĲШůĲőƖĲƖĲШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣĲШ
ƨŰĬШŊŊŉЮШůĲőƖĲƖĲШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШőċĤĲŰ 

ΟЮ 7ŔũĬƨŰŊШ ĲŔŰĲƖШ ƨƚƣċƨƚĦőƖƨŰĬĲШ ůŔƣШ ċũũĲŰШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШ [ 7ƚШƨŰĬШ é 7ƚШƨŰĬШ
ŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШĤƚƣŔůůƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰыĲŰь 

ΠЮ uũĲŔŰĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ŸőŰĲШ ĬŔƖĲťƣĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШ ċŰШ ĲŔŰĲŰШ [ 7Ш ƨŰĬШ ŸőŰĲШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ
ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШƽĲƖĬĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШƬĤĲƖШŔőƖĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƨŰĬШ ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ƬĤĲƖШ ŔőƖĲШ üƨŊĲőƁƖŔŊťĲŔƣШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ
ÂũċŰƨŰŊƚƖĲŊŔŸŰШ ŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЮ14ШÉŔĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ŔůШ [ŸũŊĲŰĬĲŰШ ŔŰШ ĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
ÂũċŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШĬƨƖĦőШŔőƖĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰЮ 

  

 

14ШcŔĲƖĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƨůШǍЮ7ЮШťũĲŔŰĲШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШůŔƣШŰƨƖШĲŔŰĲůШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƨŰĬШ ůŔƣШ ŰƨƖШ ƽĲŰŔŊĲŰШ Åx~рuƨŰĬĲŰЮШ ?ŔĲƚШ ĤĲƣƖŔǭƣШ ŢĲĬŸĦőШ ŰƨƖШ ĬŔĲШ üƨŸƖĬŰƨŰŊШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ
ŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШÅĲŊŔŸŰЮШfŰШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƚŔŰĬШċũũĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШċŰŊĲůĲƚƚĲŰШ
ůŔƣĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮ 



ΟΟ 
 

ΤЮΠЮ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊаШÅĲŊŔŸŰĲŰШċƨŉШEĤĲŰĲШůƣũŔĦőĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũ 

fůШ]ÑÂШΞΜΞΡШƽŔƖĬШƓƖŸШÅĲŊŔŸŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰƚǍƨƚĦőŰŔƣƣШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣШыÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШÅĲŊŔŸŰьЮШ
?ŔĲƚШ ŊĲƚĦőŔĲőƣШ ŔŰШ[ŸƖůШ ĲŔŰĲƖШ EǂĦĲũр?ċƣĲŔЯШ ŔŰШ ĬĲƖШ ĲŔŰĲШüƨŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШůƣũŔĦőĲůШ
]ĲůĲŔŰĬĲƚĦőũƬƚƚĲũШǍƨШĬĲůШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƻĲƖƚŸƖŊĲŰĬĲŰШé 7ШƨŰĬШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲƣęƣŔŊƣШƽŔƖĬЮШ
EĤĲŰƚŸШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШ[ 7ШċŰŊĲŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШŊĲƚĦőŔĲőƣШĲŔŰůċũŔŊШƓƖŸШÅĲŊŔŸŰШ
ĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШé 7ШŸĬĲƖШ[ 7ШĬĲƖШĬŔĲƚĲШ ƨŉŊċĤĲШŉƬƖШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШÅĲŊŔŸŰШƬĤĲƖŰŔůůƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШ
ΣЮΞЯШ ƖЮШΥьЮ 

ÑE~Âx ÑEаШ?ŔĲШÅĲŊŔŸŰƚǍƨƚĦőŰŔƣƣĲШƽĲƖĬĲŰШƬĤĲƖШĬċƚШјÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШÅĲŊŔŸŰљШ
ǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣЮШ7ĲŰĲŰŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШ?ċƣĲŔШјÅĲŊŔŸŰхñññЮǂũƚǂљШƽŸĤĲŔШñññШŉƬƖШĬĲŰШ ċůĲŰШ
ƚƣĲőƣЯШĬĲŰШÉŔĲШfőƖĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲŊĲĤĲŰШőċĤĲŰЮ 

 

7ĲŔƚƓŔĲũůĲũĬƨŰŊШыċƨƚШÂũċƣǍŊƖƬŰĬĲŰШƚĲőƖШťũĲŔŰШŊĲőċũƣĲŰьаШ 

 

 



ΟΠ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮEǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲЮÅƬĦťůĲũĬƨŰŊЮĲŔŰĲƖЮ~ƨƚƣĲƖƖĲŊŔŸŰЮƬĤĲƖЮĬċƚЮўÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲЮÅĲŊŔŸŰџ 

  



ΟΡ 
 

ΥЮ  ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲ 

üŔĲũШĬĲƖШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲШŔƚƣШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШŔŰĬŔťċƣŔƻĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШEƖĬŊċƚŰĲƣǍĲƚШŔŰШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƚŸũũШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШĬĲƚШ]ÑÂƚШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШŔŰĬŔťċƣŔƻĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƖĲŔőĲŰŉŸũŊĲШыÑĲŔũŰĲƣǍĲьШĤŔũĬĲŰЯШŔŰĬĲůШƓƖŸШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШĲŰƣƽĲĬĲƖШ
ťŸŰťƖĲƣĲШÖůƚƣĲũũǍĲŔƣƓƨŰťƣĲШǍƨШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ]ċƚĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШƻŸŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰШ
ĤŔƚШőŔŰШǍƨШŊċŰǍĲŰШÑĲŔũŰĲƣǍĲŰШŊĲƓũċŰƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìęőƖĲŰĬШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ xċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲШ ΞЮΜШ ĲŔŰĲШ ÂũċŰƨŰŊШ ċƨŉШ EĤĲŰĲШ
 ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣо ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШ ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ ŔƚƣЯШ ŔƚƣШ ĬċƻŸŰШ ċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШ ŉƬƖШĬŔĲШ
]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШĲŔŰĲƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШ ŰċĦőШ ƖƣЮШ ΡΣоΡΤШ ĬŔĲШ ÂũċŰƨŰŊШ ċƨŉШ EĤĲŰĲШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШǍŔĲũŉƬőƖĲŰĬĲƖШŔƚƣЮ 

 

ΥЮΝЮ ÖůƚƣĲũũƨŰŊо ĲƨĤċƨо7ŔŸůĲƣőċŰоÉƣŔũũũĲŊƨŰŊ 

fůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƚШ ]ÑÂƚШƽĲƖĬĲŰШ ĬƖĲŔШ ÂŉċĬĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĬĲƖШыÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲьШ
]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣа 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƣƨŰŊĲŰШċƨŉШΝΜΜӖШcΞ 

¶ xċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤШůŔƣШΝΜΜӖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ~ĲƣőċŰШƽŔĲШ7ŔŸůĲƣőċŰШоШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ
~ĲƣőċŰШůŔƣШcΞр7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊ 

¶ ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊ15 

sĲĬĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШŔƚƣШĲŔŰĲůШĬĲƖШĬƖĲŔШÂŉċĬĲШǍƨǍƨŸƖĬŰĲŰЯШƽŸĤĲŔШċƨĦőШĲŔŰĲШƣĲŔũƽĲŔƚĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШ
ůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮШ?ĲƖШ ĲƨĤċƨШƻŸŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭũĲŔƣƨŰŊĲŰШƚƓŔĲũƣШĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰĲШÅŸũũĲШŔŰШĬĲŰШÂũċŰƨŰŊĲŰШ
ŊĲůęơШ ƖƣЮШΡΣШƨŰĬШĬċůŔƣШŉƬƖШĬĲŰШ]ÑÂШΞΜΞΡЮШ 

[ƬƖШĬĲŰШÅÑÂШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲШEŔŰƖĲŔĦőƨŰŊШĤĲŔШĬĲƖШ7 ĲƣǍ ШŊŔũƣ16аШ ċĦőШ ƖƣЮШΡΣШыΝьШƚŔŰĬШ
ƚĲƓċƖċƣĲШ ĲƣǍůŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШыcЋьШƨŰĬШ~ĲƣőċŰШы9cЍьШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĬŔĲШŢĲƽĲŔũƚШ
ĬƨƖĦőШ ĲƣǍťċƖƣĲŰШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮШ?ŔĲƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШŰŔĦőƣЯШĬċƚƚШƚŔĲШĬŔĲƚĲШuċƖƣĲŰШŢĲƣǍƣШ
ĲƖƚƣĲũũĲŰШůƬƚƚĲŰЮШÉŔĲШ ƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШĤĲŔШEŔŰƖĲŔĦőƨŰŊШĬĲƚШÅÑÂШĤĲŔШĬĲƖШ 7 ĲƣǍ Ш ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ůŔƣǍƨũŔĲŉĲƖŰЮ 

 

15ШuũċƖШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШċťƣƨĲũũĲŰШŉĲőũĲŰĬĲŰШÅĲĦőƣƚƖċőůĲŰƚШƚĦőƽŔĲƖŔŊШǍƨШƓũċŰĲŰШŔƚƣЮШ
[ƖŔƚƣĲŰШĬŔĲШƚŔĦőШċƨƚШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ƖƣЮШΡΤШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШĲƖŊĲĤĲŰЯШŉƬőƖĲŰШŊŊŉЮШǍƨШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ
ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШĬŔĲƚĲƖШÂũċŰƨŰŊĲŰЮ 

16ШũƚŸШťŸŰťƖĲƣĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭƨůƚƣĲũũрШĤǍƽЮШ ĲƨĤċƨƻŸƖőċĤĲŰШы ƖƣЮШΡΣьШŸĬĲƖШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƻŸƖőċĤĲŰШы ƖƣЮШΡΤьШĬŔĲШ
ĲŔŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƨůƚĲƣǍĲŰШůƁĦőƣĲ 



ΟΣ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮŉƬƖЮ ĲƣǍťċƖƣĲЮůŔƣЮ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊЮcΥцЮƨŰĬЮ9cΧц ĲƣǍ 

 

ΥЮΞЮ ÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ 

ƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣĲШƨŰĬШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШƚŸƽŔĲШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔĲШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ
ĲƖƚƣĲШÖŰƣĲƖŊũŔĲĬĲƖƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰЮШ?ŔĲƚĲШťƁŰŰĲŰШůŔƣШĬĲŰШ ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲŰШċƨƚШ
ĬĲƖШ ŔŰƣĲƖŰĲŰШ 7ĲƚƣĲũũƨŰŊШ ŔĬĲŰƣŔƚĦőШ ƚĲŔŰЮШ ?ŔĲƚĲШ ĲƖƚƣĲШ cǃƓŸƣőĲƚĲШ ƻŸŰШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШ ƽŔƖĬШ ŔůШ
[ŸũŊĲŰĬĲŰШǍƨůШĲŔŰĲŰШĬƨƖĦőШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШĬĲůШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШǍƨůШċŰĬĲƖĲŰШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШüƨĬĲůШƚŔŰĬШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ]ĲƚŔĦőƣƚƓƨŰťƣĲШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ
üŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĲŔŰĲШÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШĲŔŊĲŰĲŰШ ĲƣǍĲƚШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШ
ĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĤǍƽЮШƽĲŔƣĲƖĲШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ]ċƚĲШŸĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲƖШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊĲŰШ
ƖęƨůũŔĦőШ ŉĲƚƣǍƨũĲŊĲŰЮШ cŔĲƖĤĲŔШ ƚŸũũĲŰШ ƚŸƽŸőũШ ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШ ƨŰĬШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĤĲŔůШ
ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШċũƚШċƨĦőШċƨŉШĬĲƖШuƨŰĬĲŰƚĲŔƣĲШƚŸШŊƨƣШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

ìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ[ƬőƖƨŰŊƚŊƖƁơĲШŉƬƖШĬŔĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШEŰƣŉĲƖŰƨŰŊШ
ƨŰĬШ ĬŔĲШ ǍĲŔƣũŔĦőĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШтШĲŰƣƽĲĬĲƖШ ǍƨůШìċƚƚĲƖƚƣŸǭрuĲƖŰŰĲƣǍШŸĬĲƖШ ĬĲůШƚƓęƣĲƖĲŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭр[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍЮШ ŔĦőƣШ ċƨŉШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ ĤċƚŔĲƖƣĲШ üŔĲũǍƨƚƣęŰĬĲШ ƽŔĲШ ĲŔŰĲШ
7ŔŸůĲƣőċŰƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŸĬĲƖШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШŸƖŔĲŰƣŔĲƖĲŰШƚŔĦőШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰШċŰĬĲƖĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ
uƖŔƣĲƖŔĲŰЮ 

 



ΟΤ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫжЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮŉƬƖЮĬŔĲЮÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĲŔŰĲƚЮ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣƚЮŔŰЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰЮёŔŰŰĲƖőċũĤЮĲŔŰĲƖЮÅĲŊŔŸŰђ 

?ŔĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƽŔƖĬШŔůůĲƖШċŰőċŰĬШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƨŰĬШ
7ĲƽĲƖƣƨŰŊĲŰШ ĬĲƚШ ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШ ƻŸƖШ §ƖƣШ ĲƖŉŸũŊĲŰШ ƨŰĬШ ťċŰŰШ ƚŔĦőШ ƚŸůŔƣШ ƻŸŰШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШǍƨШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƖĲũĲƻċŰƣШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮШ ƨƚШĬĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ]ÑÂƚШΞΜΞΞШрШ
ΞΜΞΠШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШċĤũĲŔƣĲŰаШ 

¶ ?ŔĲШ?ĲƣċŔũũŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƽŔƖĬШƚŔĦőШŔƣĲƖċƣŔƻШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũŰШтШƻŸŰШĲŔŰĲƖШĲƖƚƣĲŰШ
EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШ őŔŰШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ťŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲŰШ ÂũċŰƨŰŊШ ůŔƣШ 7ċƚŔƚШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ ŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊЮ  [ƬƖШĬŔĲШŔŰƣĲƖŰĲШÂũċŰƨŰŊШŔƚƣШĲƚШőŔũŉƖĲŔĦőЯШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũШƽĲŔƣĲƖШǍƨШ
ƚĲťƣŔŸŰŔĲƖĲŰШ ƨŰĬШ ŔŰШ ÖůƚƣĲũũĤĲǍŔƖťĲШ ĲŔŰǍƨƣĲŔũĲŰШ ыƚЮƨЮьЯШ ĬŔĲШ ŔŰŰĲƖőċũĤШ ĬĲƚШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůƚШťŸŰťƖĲƣШÉĦőƖŔƣƣШŉƬƖШÉĦőƖŔƣƣШƨůŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШfůШÅċőůĲŰШ
ĬĲƚШ]ÑÂƚШƽĲƖĬĲŰШƽĲŔƣĲƖőŔŰШŰƨƖШĬŔĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣЮШ 

¶ fĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШƚŸũũƣĲŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШĲŔŰĲШ]ƖƁơĲШőċĤĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШŔŰŰĲƖőċũĤШ
ĲŔŰĲƚШsċőƖĲƚШƨůƚƣĲũũĤċƖШƚŔŰĬЮШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШÉƣċĬƣŊċƚрШƨŰĬШxроcр]ċƚрÖůƚƣĲũũƨŰŊШ
ǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШċũƚШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚƽĲƖƣШŉƬƖШĬŔĲШ ŰǍċőũШŔŰШĲŔŰĲůШsċőƖШƨůƚƣĲũũĤċƖĲƖШuƨŰĬĲŰШĤĲŔШ
ĦċЮШΝΜЮΜΜΜШuƨŰĬĲŰШũŔĲŊĲŰШťċŰŰЮШШ 

¶ ?ŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖрШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШǍƨƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔůШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ ƚŸũũƣĲШċƨƚŊĲƽĲŔƣĲƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ sĲШ ŰċĦőĬĲůЯШ ƽŔĲШ ĲŔŰĲШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ
ŸƓĲƖċƣŔƻШ ƨůŊĲƚƣĲũũƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ƚŸũũЯШ ƽŔƖĬШ ĲŔŰШ uŸŰǍĲƓƣШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ƣĲůƓŸƖęƖĲШ ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊĲШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШůŔƣШEƖĬŊċƚШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĤĲŰƁƣŔŊƣЮ 



ΟΥ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮEǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲЮÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĲŔŰĲƖЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮŔŰЮÖůƚƣĲũũĤĲǍŔƖťĲ 

cŔŰƽĲŔƚаШuŸŰťƖĲƣĲШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΝьШƚŸũũƣĲŰЯШƚŸŉĲƖŰШƚŔĲШ
ůĲőƖШċũƚШEŔŰǍĲũťƨŰĬĲŰШĤĲƣƖĲǭĲŰЯШŔŰШĲŔŰĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШыŸĬĲƖШĤĲŔШŊƖƁơĲƖĲŰШuŸŰǍĲƓƣĲŰШŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШ
ůĲőƖĲƖĲŰьШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΥЮΟЮ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰĲŰ 

?ŔĲШċƨƚШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШ]ÑÂƚШĤĲťċŰŰƣĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШыŔŰŰĲƖőċũĤШĲŔŰĲƚШsċőƖĲƚШ
ƨůƚƣĲũũĤċƖĲШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШƣƖĲŰŰĤċƖĲШ ĤƚĦőŰŔƣƣĲьШŔƚƣШƽĲŔƣĲƖőŔŰШċƨƚШŸƓĲƖċƣŔƻĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШƚŔŰŰƻŸũũЮШ
?ċШÅĲŊŔŸŰĲŰШċƨĦőШŰċĦőШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ]ĲƚŔĦőƣƚƓƨŰťƣĲŰШŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔƚƣШťũċƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĲŔŰĲƚШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШŢĲƽĲŔũƚШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔŰШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰШũŔĲŊĲŰШƚŸũũƣĲŰШтШĬЮőЮЯШŉċũũƚШ
ĲŔŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШƣęƣŔŊШŔƚƣЯШũŔĲŊƣШŢĲĬĲШƚĲŔŰĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШŢĲƽĲŔũƚШŔŰШŰƨƖШ
ŊĲŰċƨШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШ 

 

  



ΟΦ 
 

ΦЮ uċƓċǍŔƣęƣƚрШѼШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲ 

[ƬƖШĲŔŰĲШĤĲũċƚƣĤċƖĲШÂƖŸŊŰŸƚĲШĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲůĲŰŊĲŰШĬƨƖĦőШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŔƚƣШĲŔŰШ
ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲƖШ?ŔċũŸŊШǍƽŔƚĦőĲŰШƻŸƖрШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШƚŔŰŰƻŸũũЮШ ƨĦőШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШĬĲǍĲŰƣƖċũĲŰШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƚƓŔĲũƣШőŔĲƖĤĲŔШĲŔŰĲШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШÅŸũũĲЮ 

ΦЮΝЮ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƬĤĲƖШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ 

üĲŔƣŰċőЯШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШŔůШüƨŊĲШĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨШĬĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰЯШƚŸũũƣĲШůŔƣШĬĲůШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲŰШ[ 7ШĲŔŰШŔŰĬŔťċƣŔƻĲƚШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖШŉƬƖШĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ
[ 7рxĲŔƣƨŰŊĲŰШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰа 

¶ јŉƖƬőĲƚƣĲƖШ7ĲŊŔŰŰШƨŰĬШ[ũĲǂŔĤŔũŔƣęƣĲŰљаШuċŰŰШĬĲƖШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƚĦőŸŰШĲŔŰĲŰШ
ŉƖƬőĲƚƣůƁŊũŔĦőĲŰШ üĲŔƣƓƨŰťƣШ ыŢċőƖĲƚƚĦőċƖŉьШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ 7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШ ƻŸŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭťċƓċǍŔƣęƣĲŰШċŰШĲŔŰĲůШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШŰĲŰŰĲŰеШìŔĲШƚŔŰĬШ
ƚĲŔŰĲШǍĲŔƣũŔĦőĲŰШ[ũĲǂŔĤŔũŔƣęƣĲŰШыüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖье 

¶ јĤŔƚШ ƽċŰŰШ ƚŔĦőĲƖШ ŰŔĦőƣШ ƨŰĬШ ŊŊŉЮШ ċĤШ ƽċŰŰШ ƚƓęƣĲƚƣĲŰƚљаШuċŰŰШ ĬĲƖШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ĬŔĲШƻŸƖőĲƖŔŊĲШ ƨƚƚċŊĲШ ŰŔĦőƣШ ƣęƣŔŊĲŰЯШ ƚŸШťċŰŰШĲƖШǍƨůŔŰĬĲƚƣШ ŊĲƽŔƚƚĲШ
ÖůƚƣĲũũǍĲŔƣƓƨŰťƣĲШőĲƨƣĲШƚĦőŸŰШťũċƖШċƨƚƚĦőũŔĲơĲŰ17ЮШ]ĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШƽĲŔơШĲƖШċƨĦőЯШĤŔƚШ
ƽċŰŰШ ĬŔĲШ 7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ cΞШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШ ĲƖŉŸũŊƣШы7ƚƓЮШ ј?ĲǯŰŔƣŔƻШ ŰŔĦőƣШ ƻŸƖШ ΞΜΟΞЯШ
ƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШċĤШΞΜΟΥЮљьЮШ 

?ŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÂũċŰƨŰŊШŔůШ]ÑÂШƚŸũũƣĲШƚŔĦőШŔůШŊĲƓũċŰƣĲŰШ7ĲǍƨŊШŰċĦőШĬŔĲƚĲŰШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖŰШƖŔĦőƣĲŰЯШ
ƨůШ ťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻШ ċƨŉШ ĲŔŰĲШ ŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ÅĲŊŔŸŰċũƓũċŰƨŰŊШ őŔŰǍƨċƖĤĲŔƣĲŰЮШ ÉŸũũƣĲŰШ ƚŔĦőШ
uƨŰĬĲŰĤĲĬċƖŉĲЯШĬŔĲШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖШĬĲƨƣũŔĦőШƽŔĬĲƖƚƓƖĲĦőĲŰЯШċĤǍĲŔĦőŰĲŰЯШƚŸШŔƚƣШĬĲƖШ?ŔċũŸŊШůŔƣШ
ĬĲůШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖо[ 7ШǍĲŔƣŰċőШǍƨШŉƬőƖĲŰШƨŰĬШŊŊŉЮШƬĤĲƖШĲŔŰĲШ ũƣĲƖŰċƣŔƻƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ
ƻŸŰШEŔŰǍĲũťƨŰĬĲŰШŰċĦőǍƨĬĲŰťĲŰЮШ?ĲƖШ?ŔċũŸŊШŔƚƣШŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШŔůШÂũċŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ
ŉŸƖƣǍƨƚĲƣǍĲŰЮШEŔŰĲШǯŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƻŸŰШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ
ƨŰĬШuƨŰĬĲŰĤĲĬċƖŉĲШĲƖŉŸũŊƣШŔůШüƨŊĲШĬĲƖШĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨƖШÅĲŊŔŸŰċũƓũċŰƨŰŊШŰċĦőШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ
Åx~р ŰċũǃƚĲЮ 

cŔŰƽĲŔƚаШ?ŔĲƚĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĲƚЯШŔŰШĬĲƖШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШůŔƣШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲШÖůƚƣĲũũǍĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖШǍƨШĬĲǯŰŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚƓęƣĲƖĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊƚƚĦőũĲŔŉĲŰШǍƨШ
ůŔŰŔůŔĲƖĲŰЮ 

ΦЮΞЮ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰ 

ŰċũŸŊШǍƨШΦЮΝШŔƚƣШĬŔĲƚĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШċƨĦőШůŔƣШĬĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰШǍƨШŉƬőƖĲŰЯШƨůШ
ŔőŰĲŰШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬĲƖĲŰШÂũċŰƨŰŊШĤĲƖĲŔƣǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ]ŊŉЮШƚŔŰĬШĬŔĲШƻŸůШ
ĲŔŊĲŰĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲƖőċũƣĲŰĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŢĲĬŸĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ

 

17ШÉƓęƣĲƚƣĲŰƚШƽĲŰŰШĬŔĲƚĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШċƨŉƽęƖƣƚШŊĲŉƬőƖƣШƽƨƖĬĲŰЮ 



ΠΜ 
 

 ĲƣǍƓũċŰƨŰŊШǍƨШůŸĬŔǯǍŔĲƖĲŰЯШĤĲƻŸƖШƚŔĲШċŰШĬŔĲШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШťŸůůƨŰŔǍŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

ΦЮΟЮ ?ĲǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊ 

ΦЮΟЮΝЮ ÉÑ ÑÖÉШÄÖ§ 

EƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊĲŰ 

?ŔĲШ EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ƻŸŰШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ ]ċƚĲŰШ őċƣШ ŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШ ĲŔŰĲŰШ EŔŰǰƨƚƚШ ċƨŉШ ĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ĲŔŰĲƚШ ыũŸťċũĲŰьШ ÑĲŔũŰĲƣǍĲƚЮШ ?ċőĲƖШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШ ĬĲƖШ
 ĲƣǍĲŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊĲŰШĬĲǍĲŰƣƖċũШĲƖǍĲƨŊƣĲƖШ]ċƚĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

fŰƣĲƖŰĲШ ŰċũǃƚĲ 

ƨŉШ7ċƚŔƚШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲƖШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚĦőĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔƚƣШĲƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШůƁŊũŔĦőЯШĬċƚƚШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ 7ŔŸůĲƣőċŰċŰũċŊĲŰШ ǍƨťƬŰŉƣŔŊЯШƨŰƣĲƖШ  ƨƣǍƨŰŊШ ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ ĬĲƖШ ÂǃƖŸũǃƚĲШ ŸĬĲƖШ
ÂũċƚůċũǃƚĲЯШċƨŉШ ĲŔŰĲШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ƨŰĬШ ƚŸůŔƣШ ċƨĦőШ ŔŰШ ΝΜΜӖШ cΞШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШ
ŔŰƣĲŊƖŔĲƖĤċƖШƚŔŰĬЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШĤĲŔШőŸőĲůШũŸťċũĲůШ7ŔŸůĲƣőċŰċƨŉťŸůůĲŰШċƨĦőШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШ
~ĲƣőċŰŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШƬĤĲƖШĬċƚШuĲƖŰро[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍШĤĲǍŸŊĲŰĲůШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШőĲũŉĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШƖĲŔŰШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ 9cΠрéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ŔŰШ ĲŔŰĲƖШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ ċƨŉǍƨĤċƨĲŰШ ыǍЮ7ЮШƨŰƣĲƖШ  ƨƣǍƨŰŊШ ĬĲƚШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ9§ΞШċƨƚШĬĲŰШ7ŔŸůĲƣőċŰċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊƚċŰũċŊĲŰьЮ 

¶ ƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸŰШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШũŸťċũĲŰШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƚŔŰĬШůƁŊũŔĦőĲШÉĲťƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШ ǍƨШ ƻĲƖůĲƖťĲŰЯШ ĬŔĲШ ŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШ ŔŰШ ĲŔŰĲШ ũŸťċũĲШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ
ƬĤĲƖŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲŰШыƖĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШŉƬƖШ7ŔŸůĲƣőċŰШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭьЮ 

¶ EĤĲŰƚŸШƚŔŰĬШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĤĲŔШĲŔŰĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ7ŔŸůĲƣőċŰрШ
ыŸĬĲƖШ É ]рьШ EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ĲŔŰĲШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШ ĬĲƖШ üŸŰĲШ ċƨŉШ cΞШŊĲƓũċŰƣШ ŔƚƣЮШ ?ċШ ĲŔŰĲШ
7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊШƻŸŰШ7ŔŸůĲƣőċŰШŔŰШĲŔŰШΝΜΜӖШcΞр ĲƣǍШǍƨШĲŔŰĲƖШŰŔĦőƣШƖĲŊĲũƽĲƖťƚťŸŰŉŸƖůĲŰШ
]ċƚůŔƚĦőƨŰŊШ ŉƬőƖĲŰШ ƽƬƖĬĲЯШ ůƬƚƚĲŰШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲШxƁƚƨŰŊƚċŰƚęƣǍĲШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚŉęũũĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΦЮΟЮΞЮ Ef ÉÂEfÉEрEf] Ö ]Ш[ÚÅШ?EüE ÑÅ xEШì ÉÉEÅÉÑ§[[EÅüEÖ]Ö ] 

?ƨƖĦőШĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШ ƨƚĤċƨШĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШìŔŰĬШƨŰĬШÂéШŔƚƣШŔŰШ
ĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШsċőƖĲŰШĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШƖĲŊŔŸŰċũШĤǍƽЮШĬĲǍĲŰƣƖċũШŔůůĲƖШŊƖƁơĲƖĲШ~ĲŰŊĲŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШůŔƣƣĲũƚШĬĲǍĲŰƣƖċũĲƖШEũĲťƣƖŸũǃƚĲШĲƖǍĲƨŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШĬĲŰШé 7ШŔƚƣШĲƚШĬċőĲƖШĲƚƚĲŰǍŔĲũũЯШ
ƚŔĦőШůŔƣШĬĲƖШEŔŊŰƨŰŊШĬĲƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲƚШŉƬƖШĲŔŰĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƻŸŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШǍƨШĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰЮШ 

ÖůШ ĲŔŰĲШ ƓũċƨƚŔĤũĲШ 7ĲƽĲƖƣƨŰŊШ ƻŸƖŰĲőůĲŰШ ǍƨШ ťƁŰŰĲŰЯШ ƽĲũĦőĲШ ŰƚĦőũƨƚƚƓƨŰťƣĲШ ŔůШ  ĲƣǍЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШĲŔŰĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊЯШŊĲĲŔŊŰĲƣШƚŔŰĬЯШŔƚƣШĲŔŰШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƚШìŔƚƚĲŰШƬĤĲƖШĬċƚШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲШ ĲƣǍШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ?ĲƖШ ƨŉĤċƨШĬŔĲƚĲƚШìŔƚƚĲŰƚШƚŸũũƣĲШǍĲŔƣŰċőШĲƖŉŸũŊĲŰЮШ 

EƚШ ĤĲǯŰĬĲƣШ ƚŔĦőШ ĬĲƖǍĲŔƣШ ĬċƚШ ?é]ìр~ĲƖťĤũċƣƣШ ]Ш ΞΦΠШǍƨůШ  ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĤĲŊĲőƖĲŰШƻŸŰШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊĲŰШŔŰШEƖĬŊċƚŰĲƣǍĲШŔŰШĬĲƖШŉŸƖůĲũũĲŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШĬĲƖШ[ċĦőŊƖĲůŔĲŰбШůŔƣШ
ĲŔŰĲƖШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШŔƚƣШŔŰШuƬƖǍĲШǍƨШƖĲĦőŰĲŰЮ 



ΠΝ 
 

[ƬƖШ ĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШ ĬĲƖШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭрEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊƚĲŔŊŰƨŰŊШ ťƁŰŰĲŰШ ŉŸũŊĲŰĬĲШ ÉƣŔĦőƓƨŰťƣĲШ ċũƚШ
cŔũŉĲƚƣĲũũƨŰŊШĬŔĲŰĲŰаШ 

¶ ìċŰŰШťŸůůƣШĬŔĲШcΞрéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƬĤĲƖШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыƻŊũЮШΦЮΝьШтШĬЮőЮШ
ƽċŰŰШŔƚƣШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨŉШĲŔŰĲШΝΜΜӖШcΞрéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůƁŊũŔĦőе 

¶ §ŉƣůċũƚШƽĲƖĬĲŰШċťƣƨĲũũШĤĲŔШĬĲǍĲŰƣƖċũĲŰШEƖǍĲƨŊƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰШƚŸŊЮШј7ĲŔůŔƚĦőũƁƚƨŰŊĲŰљШ
ƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШcŔĲƖĤĲŔШƽŔƖĬШĬĲǍĲŰƣƖċũШĲƖǍĲƨŊƣĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŔŰШĬċƚШјťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲљШ]ċƚŰĲƣǍШ
ǍƨŊĲůŔƚĦőƣШыŔЮĬЮÅЮШĤŔƚШΞΜШéŸũЮӖьЮ 

¶ ìŔĲШŔƚƣШĬŔĲШÉĦőƽċŰťƨŰŊƚĤƖĲŔƣĲШĬĲƖШ7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊеШìŔĲШőŸĦőШŔƚƣШĬŔĲШÑŸũĲƖċŰǍШĬĲƖШEŰĬťƨŰĬĲŰШ
ĤǍŊũЮШĬĲƖШÉĦőƽċŰťƨŰŊƚĤƖĲŔƣĲе 

o ~ĲŰŊĲŰоxĲŔƚƣƨŰŊƚĤŔũċŰǍШċůШEŔŰƚƓĲŔƚĲƓƨŰťƣаШìŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƚŔĦőШĬċƚШéĲƖőęũƣŰŔƚШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШ EŔŰрШƨŰĬШ ƨƚƚƓĲŔƚĲĤĲĬċƖŉШ ŔŰШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ EƖǍĲƨŊƨŰŊƚрШƨŰĬШ
xċƚƣƚǍĲŰċƖŔĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШEŔŰƚƓĲŔƚĲũĲŔƣƨŰŊеШüƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũаШőŸőĲШ]ċƚŰĲƣǍũċƚƣШ
ŔůШ ìŔŰƣĲƖШ ĤĲŔШ ƣǃƓŔƚĦőĲůШ ј7ċĬĲƽċŰŰĲŰрÂƖŸǯũљЯШ ƽęőƖĲŰĬШ ŔůШ ÉŸůůĲƖШ ĬƨƖĦőШ
ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШĲŔŰĲШőŸőĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣЮ 

o EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊаШEƖŉŸũŊƣШ ĬŔĲШ EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШ ŸĬĲƖШ ǰƨťƣƨŔĲƖĲŰĬеШ  ċĦőШ
ƽĲũĦőĲůШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸŰǍĲƓƣШƚŸũũШĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲШĤĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰеШ7ĲƚƣĲőƣШƻŸƖШ§ƖƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĲŔŰĲŰШÉƓĲŔĦőĲƖШтШŉƬƖШÉƣƖŸůШƨŰĬоŸĬĲƖШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШтШǍƨШĲƖƖŔĦőƣĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőƚƣШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШǍƨШ
ŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰе 

o ìċƚШŔƚƣШĤǍŊũЮШcΞрÅĲċĬŔŰĲƚƚШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰеШ?é]ìШ]ШΞΣΜШы ьЯШ
?é]ìШ]ШΠΜΤШы~ьЯШ?é]ìШ]ШΠΜΥШы~ьЯШÑÅ]fбШÉŔŰĬШcΞрƚĲŰƚŔĤũĲШ ĤŰĲőůĲƖШы7cuìƚЯШ
ÑċŰťƚƣĲũũĲŰЯШвьШŔŰШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲƖШ ęőĲШċůШ ĲƣǍШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШƽŔĲШƽŔƖĬШůŔƣШ
ĬŔĲƚĲŰШƚĲŰƚŔĤũĲŰШuƨŰĬĲŰШƨůŊĲŊċŰŊĲŰеШ 

¶ ]ŔĤƣШĲƚШũŸťċũĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШƻŸƖШ§ƖƣШĲŔŰĲŰШыƣĲůƓŸƖęƖьШċŰĬĲƖĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШcΞШċũƚШĬŔĲШ
7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰе 

o ]ŔĤƣШĲƚШĲƻƣũЮШǍƨťƬŰŉƣŔŊШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĬŔƖĲťƣШŔŰШĲŔŰШƖĲŔŰĲƚШcΞр ĲƣǍШĲŔŰǍƨƚƓĲŔƚĲŰеШ
]ŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲťƨŰĬĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰШcΞрfŰĬƨƚƣƖŔĲŰĲƣǍШƻŸƖШ§Ɩƣе 

o ]ŔĤƣШĲƚШĲƻƣũЮШƻŸƖШ§ƖƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĬĲƖШ~ĲƣőċŰŔƚŔĲƖƨŰŊЯШǍЮ7ЮШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШ
ƻŸŰШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ9§ΞШċƨƚШĲŔŰĲƖШ7ŔŸůĲƣőċŰċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊƚċŰũċŊĲе 

ΦЮΟЮΟЮ 7ÅE  ìEÅÑEÅ~fÑÑxÖ ] 

ƨŉŊƖƨŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ]ċƚǍƨƚċůůĲŰƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШ]ċƚƕƨċũŔƣęƣĲŰШĤĲŔШĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШƻŸŰШ
7ŔŸůĲƣőċŰЯШÉ ]ШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШťċŰŰШƚŔĦőШċƨĦőШĬŔĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШǍƨƖШĲŔĦőƖĲĦőƣƚťŸŰŉŸƖůĲŰШ
ĤƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШęŰĬĲƖŰЮШcŔĲƖǍƨШťċŰŰШƨŰƣĲƖШÖůƚƣęŰĬĲŰШĲŔŰШÉǃƚƣĲůШǍƨƖШ
]ċƚĤĲƚĦőċǭĲŰőĲŔƣƚƻĲƖŉŸũŊƨŰŊШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШƚĲŔŰЯШƽĲŰŰШŰċĦőШ?é]ìШ]ШΣΥΡрΞШы ьШ~ŔƚĦőĤƖĲŰŰƽĲƖƣĲШ
ĲƖůŔƣƣĲũƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ůƬƚƚĲŰЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШ ƚŔŰĬШ ŔůШ cŔŰĤũŔĦťШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ŔůШ  ĲƣǍШ ċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ
uƨŰĬĲŰċŰũċŊĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШŊċƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲШuĲŰŰŊƖƁơĲŰШыŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШÉĦőƽċŰťƨŰŊƚĤƖĲŔƣĲШĬĲƖШ
ƖĲũċƣŔƻĲŰШ?ŔĦőƣĲьШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰШы?é]ìШ]ШΞΣΜШы ььЮШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШőŔĲƖŉƬƖШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ
ŔŰШĲŔŰĲƖШŊĲƚŔĦőĲƖƣĲŰШÄƨċũŔƣęƣШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬŔĲƚШƻŸůШEŔĦőċůƣШċťǍĲƓƣŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШ 



ΠΞ 
 

ΦЮΟЮΠЮ ÅÚ9u~Ex?Ö ]аШEf ÉÂEfÉE7E]EcÅE ШΞΜΞΠ 

[ƬƖШĬŔĲƚĲШŰĲƣǍƓũċŰƨŰŊƚƖĲũĲƻċŰƣĲШ ŰċũǃƚĲШƚŸũũĲŰШŰĲĤĲŰШĬĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊĲŰШċƨĦőШ
ċťƣƨĲũũĲШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĤĲŊĲőƖĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ũƚШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĤĲŊĲőƖĲŰШŔůШÉŔŰŰĲШ
ĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰШéŸƖŊęŰŊĲШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ
ŰċĦőШ]ċƚ üéШѾΟΟШ ĤƚЮШΠШтШΣШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲƣШŔƚƣЯШĬĲůШEŔŰƚƓĲŔƚĲƖШċƨŉШĬĲƚƚĲŰШ ŰƣƖċŊШĲŔŰĲШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲШ
ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШǍƨШŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШ ĤŉƖċŊĲШĬĲƖШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĤĲŊĲőƖĲŰШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΡШĲƖŉŸũŊƣШŉƬƖШĬċƚШ
uċũĲŰĬĲƖŢċőƖШΞΜΞΠШŔŰШĬĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚťũċƚƚĲŰа 

¶ ӃШΝШ~ì 

¶ ΝШтШΟШ~ì 

¶ ӂШΟШ~ì 

cŔŰƽĲŔƚаШÑċƨƚĦőĲŰШÉŔĲШƚŔĦőШůŔƣШĬĲůШũŸťċũĲŰШÉƣƖŸůŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыċƨĦőШΝΝΜťéьШċƨƚЯШƨůШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШ
ƬĤĲƖШŊĲƓũċŰƣĲШEũĲťƣƖŸũǃƚĲƨƖĲШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШǍƨШƚĲŔŰЮ 

 

ÑE~Âx ÑEаШ?ŔĲШ EŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰШ ƽĲƖĬĲŰШ ƬĤĲƖШ ĬċƚШ јÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШé 7љШ
ǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΣЮΞЯШ ƖЮШΤьЮ 

 
7ĲŔƚƓŔĲũа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣжЮ7ĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲЮ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊЮ ŔůЮ ўÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲЮé 7џЮ ŔůЮ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣЮ ўΥдЮ
EŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰџ 

 

ΦЮΠЮ EƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƖШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲ 

 ċĦőШĬĲŰШƻŸƖőĲƖŊĲőĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШuċƓŔƣĲũШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШĲŔŰĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШŉƬƖШĬċƚШ
ĲŔŊĲŰĲШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШǍƨШĲƖƚƣĲũũĲŰШтШĲŔŰĲШŔŰƣĲƖŰĲШEƖƚƣƓƖŸŢĲťƣŔŸŰЯШĬŔĲШĬċŰŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШ
ƻĲƖŉĲŔŰĲƖƣШƽŔƖĬЮ 

ΦЮΠЮΝЮ 7 ÉfÉÂÅ§] §ÉEШ Ö[ШE7E EШ EÑüu§ÂÂxÖ ]ÉÂÖ uÑоÖÉÉÂEfÉEü§ E 

EŔŰШƚŔŰŰƻŸũũĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШőŔĲƖǍƨШŔƚƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲа 

ΝЮ [ƬƖШĬċƚШ7ċƚŔƚŢċőƖШΞΜΞΡШƓƖŸШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣо ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲа 

ċЮ xĲŔƚƣƨŰŊаШìĲƖƣШċƨƚШĬĲƖШfŰƣĲƖŰĲŰШ7ĲƚƣĲũũƨŰŊШыsƨũŔШΞΜΞΠь 

ĤЮ ƖĤĲŔƣаШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƽĲƖƣĲШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШΟШsċőƖĲЯШŊŊŉЮШůŸĬŔǯǍŔĲƖƣШŔůШ
ÅċőůĲŰШĬĲƖШŊċƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÉŸƖŊŉċũƣƚƓǰŔĦőƣ 

  



ΠΟ 
 

ΞЮ [ƬƖШĬŔĲШsċőƖĲШΞΜΞΣШĤŔƚШΞΜΠΡ 

ÂƖŸŊŰŸƚĲШĬĲƖШċũũŊĲůĲŔŰĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚроéĲƖĤƖċƨĦőƚƖĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊЯШǍЮ7ЮШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ
ũĲƣǍƣĲŰШΡШsċőƖĲ18 

ΟЮ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊƚƓőċƚĲШ9cΠШǍƨШcΞ 

ċЮ üĲŔƣƓƨŰťƣорŉĲŰƚƣĲƖШŉƬƖШcΞрÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨƚШĬĲůШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШĬĲůШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰĲŰШ uÂШ ǍƨŸƖĬŰĲŰШ ƨŰĬШ ĲŔŰĲŰШ ĲƖƚƣĲŰШ ŔŰĬŔťċƣŔƻĲŰШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŉċĬШċĤĤŔũĬĲŰ 

ĤЮ üĲŔƣƓƨŰťƣĲШĬĲƖШ7ĲĲŰĬŔŊƨŰŊШĬĲƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШEƖĬŊċƚШċĤĤŔũĬĲŰ 

ΠЮ ÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊЯШċŰШ ƽĲũĦőĲŰШ ÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШťƬŰŉƣŔŊШĲŔŰĲШ7ŔŸůĲƣőċŰƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ċƨŉŊĲĤċƨƣШ
ƽĲƖĬĲŰШ ťċŰŰШƨŰĬШƽŸШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣШƽĲƖĬĲŰШ ƚŸũũШ
ыEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲьЮ 

EƖŊĲĤŰŔƚШŔƚƣШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШfŰĬŔťċƣŔƻĲШÖůƚƣĲũũƓũċŰƨŰŊШċƨŉШEĤĲŰĲШĬĲƖШ uÂƚШŉƬƖШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШ~ĲŰŊĲШŉƬƖШ
9cΠШƨŰĬШcΞШĤŔƚШΞΜΠΡЮ 

ÑE~Âx ÑEаШcŔĲƖǍƨШƚƣĲőƣШĬċƚШ]ÑÂрÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ ĤШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШĬĲƖШ
x[ÂШΞЮΜШťċŰŰШĬŔĲШ uÂрÂũċŰƨŰŊШċƨĦőШĬŔƖĲťƣШŔůШx[ÂрÑĲůƓũċƣĲШĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

 

cŔŰƽĲŔƚаШ 

¶ ĬċƚШ]ÑÂрÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲШŔƚƣШŰŔĦőƣШÑĲŔũШĬĲƖШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШƚŸŰĬĲƖŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШĲŔŰШ
cŔũŉƚůŔƣƣĲũШŉƬƖШĬŔĲШŔŰƣĲƖŰĲШÂũċŰƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮ 

¶ ĬċƚШÑĲůƓũċƣĲШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШƚƣċƖťШċŰШĬĲŰШÑĲůƓũċƣĲƚШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШ]ÑÂƚЯШƽƨƖĬĲШŔůШÖůŉċŰŊШ
ŢĲĬŸĦőШċƨŉШĬċƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШEƚШƚŸũũƣĲШŔŰƣƨŔƣŔƻШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƚĲŔŰЮШ 

ΦЮΠЮΞЮ §ÂÑf§  xаШ7 ÉfÉÂÅ§] §ÉEШ Ö[ШE7E EШÖ~ÉÑExxü§ E 

fůШ?ŔċũŸŊШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШĬŔĲƚĲŰШxĲŔƣŉċĬĲŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚƣĲũũƣĲШƚŔĦőШőĲƖċƨƚЯШĬċƚƚШĲƚШ
ĲŔŰŔŊĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЯШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬŔĲƚĲůШÉĦőƖŔƣƣШĬŔĲШÂũċŰƽĲƖƣĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőШċƨĦőШċƨŉШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШőĲƖƨŰƣĲƖǍƨĤƖĲĦőĲŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰЯШƽĲŰŰШĲŔŰШƚƣęƖťĲƖĲƖШ7ŸƣƣŸůрÖƓШ ŰƚċƣǍШŊĲƽęőũƣШƽŔƖĬЯШ
ƚŔŰŰƻŸũũШƚĲŔŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċƨĦőЯШƽĲŰŰШĬĲƖШé 7ШĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲƚШ ĲƣǍůŸĬĲũũШŔŰШÉÑ  EÑШŸĬĲƖШĲŔŰĲƖШ
ęőŰũŔĦőĲŰШÉŸŉƣƽċƖĲШőċƣШƨŰĬШĬŔĲƚШǍƨƖШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШìĲƖƣĲШŰƨƣǍĲŰШƽŔũũЮ 

ÉŸũũƣĲШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬŔĲƚĲůШÉĦőƖŔƣƣШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШċƨŉШEĤĲŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШŊĲƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸШƚŔŰĬШĤĲŔШ
ůĲőƖƚĲŔƣŔŊĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШÄƨĲƖĲǭĲťƣĲШċŰШ uÂƚШĬƨƖĦőШÖůƚƣĲũũƓƖŸǍĲƚƚĲШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШыcΞШѼШ
9cΠьаШEŔŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШťċŰŰШŔůШüĲŔƣƻĲƖũċƨŉШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĲƖƚƣШƻŸŰШĲŔŰĲůШ uÂЯШ
ĬċŰŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻШƻŸŰШĲŔŰĲůШċŰĬĲƖĲŰШ uÂШĤĲũŔĲŉĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ШÑE~Âx ÑEаШ[ƬƖШĬŔĲШŸƓƣŔŸŰċũĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШċƨŉШEĤĲŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШťċŰŰШĬċƚШ]ÑÂр
ÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

18ШEŔŰĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤǍŊũЮШĬĲƖШéĲƖĤƖċƨĦőƚƖĲĬƨťƣŔŸŰШŔƚƣШőŔĲƖĤĲŔШċŰƚƣƖĲĤĲŰƚƽĲƖƣЮ 



ΠΠ 
 

ΝΜЮ uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲ 

?ŔĲШ uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШ ĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣШ ƚŔĦőШ ůŔƣШ ĬĲŰШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ ĤŰĲőůĲƖŰШ ŔůШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШ ƨŰĬШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШŸĤШƨŰĬШƽċŰŰШĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШťƨŰĬĲŰƚĲŔƣŔŊШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮШüƨШĬĲŰШ
ŊƖƁơƣĲŰШ ĤŰĲőůĲƖŰШǍęőũĲŰШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬŔĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲťƨŰĬĲŰШƨŰĬШuƖċŉƣƽĲƖťĲШыÅx~рuƨŰĬĲŰьШƚŸƽŔĲШ
ĬŔĲШ uŸůůƨŰĲŰШ ŔůШ uŸŰƣĲǂƣШ ĬĲƖШ ťŸůůƨŰċũĲŰШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЮШ ]ĲƖċĬĲШ ĬŔĲШ Åx~рuƨŰĬĲŰШ ċũƚШ
ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШcŸĦőũċƨŉƓőċƚĲШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬЯШƨůШĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ]ĲƚċůƣŰĲƣǍĲƚШ

ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШ ǍƨШ ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ ƨĦőШ ĬŔĲШ uŸůůƨŰĲŰШ ƚŔŰĬШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ ťŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőЯШĲŔŰĲШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŔŰШfőƖĲŰШ
]ĲĤŔĲƣĲŰШőĲƖĤĲŔǍƨŉƬőƖĲŰЮШcŔĲƖĬƨƖĦőШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲШĬĲƚШũŸťċũĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚЯШĬĲŰШ
uŸůůƨŰĲŰШ ĬŔĲШEŔŰƚċƣǍůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƻŸŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ ƨŰĬШ ĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШéŸƖƣĲŔũĲШ
ƓũċƨƚŔĤĲũШƨŰĬШċŰƽĲŰĬƨŰŊƚŊĲƖĲĦőƣШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰЮ 

ÖůШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШťŸƖƖĲťƣШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШĤĲƚƚĲƖШǍƨШ
ŊĲŰƬŊĲŰЯШůƨƚƚШĬŔĲШuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƖШċũƚШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШsċőƖĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰЮШ 

ΝΜЮΝЮ uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыÉxÂь 

fŰШĬĲƖШÉxÂрuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШůƬƚƚĲŰЯШƽŔĲШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÅx~р ŰċũǃƚĲЯШĬŔĲШuƨŰĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШŰċĦőШ
ÉĲťƣŸƖĲŰШƨŰĬШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÉxÂрuƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊĲƚƣĲƨĲƖƣЮШEŔŰǍĲũŰĲШÉxÂр]ƖŸơťƨŰĬĲŰШ
ыċƨƚШĬĲůШ]c?рÉĲŊůĲŰƣЯШƚŔĲőĲШÑĲŔũШ?ЯШuċƓŔƣĲũШΞΟШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШŔŰШÉĲťƣŸƖĲŰШůŔƣƣĲũƚШÉxÂр
éĲƖŉċőƖĲŰьЯШĬŔĲШǍЮ7ЮШċƨĦőШÂƖŸǍĲƚƚŊċƚШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШƽŔĲШťũĲŔŰĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШǍƨШ
ĤĲőċŰĬĲũŰЮШcŔĲƖĤĲŔШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚƽĲƖƣĲШǍƨШĬĲŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШéĲƖĤƖċƨĦőƚůĲŰŊĲŰШċŰőċŰĬШ
ĲŔŰĲƖШxċƚƣƓƖŸǯũǍƨŸƖĬŰƨŰŊШƖĲĦőŰĲƖŔƚĦőШĲƖůŔƣƣĲũƣШƽĲƖĬĲŰШыƚŔĲőĲШÑĲŔũШ?ЯШuċƓŔƣĲũШΜШ  



ΠΡ 
 

EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШÉxÂрxĲŔƚƣƨŰŊƚƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШŰċĦőШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШůŔƣƣĲũƚШǍЮ7ЮШ
ÉÑ  EÑьЮ 

ΝΜЮΝЮΝЮ E~Â[EcxÖ ]Ш [ÚÅШ Ef EШ üEfÑxf9cEШ7[§x]EШ ?EÅШÉxÂр  xòÉEШ f~ШÅ c~E Ш ?EÅШ]ÑÂр
7E Å7EfÑÖ ] 

 

ΝΜЮΝЮΞЮ 7EÅÚ9uÉf9cÑf]Ö ]Ш ?EÅШÂx, EШ [ÚÅШ ?fEШì,Å~EрШ Ö ?Шu,xÑEéEÅÉ§Å]Ö ] 
ыÅÑЮШΡΣШыΞьШ7ьЯШÅÑЮШΡΤШыΞьШьь 

fŰШĬĲƖШÉxÂр ŰċũǃƚĲШтШċũƚŸШƓƖŔůęƖШĬŔĲШcĲŔǍŊċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŉƬƖШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШтШŔƚƣШĬŔĲШ
ťŸůůƨŰċũĲШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ ǍƨШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ [ƬƖШ ĬŔĲШ ÂũċŰƨŰŊШ ĬĲƖШ cΞр
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĲŔŰĲƖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ~ĲƣőċŰƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŸĬĲƖШůƁŊũŔĦőĲƖШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШŔƚƣШ
ŢĲƽĲŔũƚШǍƨШƓƖƬŉĲŰЯШŸĤШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲǂŔƚƣŔĲƖƣШƨŰĬШŉċũũƚШƚŔĲШƻŸƖũŔĲŊƣЯШƽŔĲШ
ƚŔĲШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШŔƚƣЮШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƚŔŰĬШтШƚŸŉĲƖŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖŉŸũŊƣШƚŔŰĬШ
тШŔŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШƚŔŰŰƻŸũũЮ 

cŔĲƖĤĲŔШŊŔĤƣШĲƚШǍƽĲŔШǍĲŰƣƖċũĲШxĲŔƣŉƖċŊĲŰа 

¶ xŔĲŊĲŰШŉƬƖШÑĲŔũĲШĬĲƚШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣƚШĤĲƖĲŔƣƚШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊĲŰШƻŸƖе 

¶ ìŔĲШŊĲƚŔĦőĲƖƣШŔƚƣШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШÂũċŰƨŰŊе 

cŔĲƖċƨƚШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШ[ęũũĲа 

ΝЮ uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШũŔĲŊƣШŰŔĦőƣШƻŸƖ 

[ċũũƚШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШťĲŔŰĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖũŔĲŊƣЯШŔƚƣШĲƚШċƨĦőШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЯШ
ĬŔĲƚĲШŔŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШŔƚƣШĲŔŰĲШEǂƓĲƖƣĲŰƚĦőęƣǍƨŰŊШċƨŉШ
7ċƚŔƚШƻŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШ]ĲƚƓƖęĦőĲŰШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЮ 

  

¶ 7ŔƚШΟΜЮΣЮШыÂőċƚĲШfьаШŰċũǃƚĲШĬĲƖШuŸŰǍĲƚƚŔŸŰƚťŸůůƨŰĲŰШĤǍŊũЮШuŸůůƨŰċũĲƖШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыƻŊũЮШΝΜЮΝЮΞь 

¶ 7ŔƚШΟΜЮΦЮШыÂőċƚĲШffьа 

o ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШÅx~р ŰċũǃƚĲШыƽŸШ
ĤŔĲƣĲƣШ ƚŔĦőШ ĲŔŰШ cΞрEŔŰƚċƣǍШ ŔůШ ÉxÂр7ĲƖĲŔĦőШ ċƨŉŊƖƨŰĬШ ƻŸŰШ
ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШůŔƣШcΞрfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰеь 

o EŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШÉxÂр~ĲŰŊĲŰШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШƨŰĬШÉĲťƣŸƖĲŰШŉƬƖШx[ÂШΞЮΜ 

o uŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰШŉƬƖШx[ÂШΞЮΜШƨŰĬШÅÑÂШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞь 

¶ ĤШΝЮΝΜЮШĤŔƚШEŰĬĲШΞΜΞΡШыÂőċƚĲШfffьаШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЯШŊŊŉЮШ
ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊ 

 



ΠΣ 
 

ΞЮ uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШũŔĲŊƣШƻŸƖ 

[ċũũƚШĲŔŰĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖũŔĲŊƣЯШŊŔũƣШĲƚШċĤǍƨƚĦőęƣǍĲŰЯШǍƨШƽĲũĦőĲůШ]ƖċĬШ
ĬŔĲƚĲШыǍƨŰęĦőƚƣШƨŰƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲ19ьШÂũċŰƨŰŊШůŔƣШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƖŔƚŔťĲŰШĤĲőċŉƣĲƣШŔƚƣЮШ 

ċь ]ĲƖŔŰŊĲШÅŔƚŔťĲŰаШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔůШ[ċũũĲШĲŔŰĲƚШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖƚШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ
ÅŔƚŔťĲŰШĤĲŔШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲŰШ ƨƚĤċƨƓŉċĬĲŰШƨŰĬШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŊĲŉęũũƣĲŰШ
fŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШ ĲőĲƖШ ŊĲƖŔŰŊШ ƚĲŔŰЮШfŰШ ĬŔĲƚĲůШ [ċũũШťċŰŰШ ĬŔĲШ ťŸůůƨŰċũĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШƨŰƻĲƖęŰĬĲƖƣШŔůШ]ÑÂШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ  

Ĥь ÅĲũĲƻċŰƣĲШÅŔƚŔťĲŰаШ[ċũũƚШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƖŔƚŔťĲŰШŸĬĲƖШĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲШüƽĲŔŉĲũШċŰШĬĲƖШ
ÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊŔĤƣЯШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũШĬŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔŰШ
ĬĲůШ ÖůŉċŰŊШĤǍƽЮШĬĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰШ ǍƨШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬĲƖĲŰШ ÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШ
ŊĲƚŔĦőĲƖƣШ ĲƖƚĦőĲŔŰƣЮШ fůШ ÚĤƖŔŊĲŰШ ŔƚƣШ ŔŰШ ĬĲƖШ ÂũċŰƨŰŊШ ĬŔĲШ ]ĲƽęőƖũĲŔƚƣƨŰŊШ ĬĲƖШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣШ ċĤǍƨĤŔũĬĲŰЮШ ?ċĤĲŔШ ƚŔŰĬШ ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ ƨŰĬШ ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ xƁƚƨŰŊĲŰШ ǍƨШ ĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЮШ ?ŔĲƚĲШ ÅŔƚŔťŸĤĲƽĲƖƣƨŰŊШ ŔƚƣШĤĲŔШ ĬĲŰШ
[ŸũŊĲƓũċŰƨŰŊĲŰШǍƨШƽŔĲĬĲƖőŸũĲŰШƨŰĬШŊŊŉЮШċŰǍƨƓċƚƚĲŰЮ 

Ħь ]ĲęŰĬĲƖƣĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰаШfŰШ[ęũũĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ
ǍЮ7ЮШ ċƨŉŊƖƨŰĬШ ĲŔŰĲƖШ xċŰĬĲƚŊĲƚĲƣǍŊĲĤƨŰŊШ ƚĦőŸŰШ ũęŰŊĲƖШ ƻŸƖũŔĲŊƣШ ƨŰĬШ ƚŔĦőШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ÅċőůĲŰƓċƖċůĲƣĲƖШ ŊĲęŰĬĲƖƣШ őċĤĲŰШ ыǍЮ7ЮШ éĲƖċĤƚĦőŔĲĬƨŰŊШ ]ĲĤęƨĬĲĲŰĲƖŊŔĲŊĲƚĲƣǍбШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊШŉƬƖШĬċƚШuĲƖŰŰĲƣǍьЯШŔƚƣШĬŔĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬŔĲƚĲƖШ
ƚƓĲťƣĲШǍƨШĤĲƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШŊŊŉЮШĬĲƖĲŰШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШůŔƣШ[ŸťƨƚШċƨŉШĲŔŰĲШ

ƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШũŸťċũĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰǍƨƓċƚƚĲŰЮ 

яÉxÂѐШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШ7ĲĬċƖŉƚШĬĲƖШÉĲťƣŸƖĲŰЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬŔĲШÂũęŰĲШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲрШ
ƨŰĬШuęũƣĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŉċũũĲŰ 
ы ƖƣЮШΡΣШыΞьШĤьЯШ ƖƣЮШΡΤШыΞьШċьь 

]ƖŸơĲШ ÉxÂрuƨŰĬĲŰШ ůŔƣШ ÂƖŸǍĲƚƚŊċƚШ ĲĤĲŰƚŸШ ƽŔĲШ ÉxÂрuƨŰĬĲŰШ ċƨƚШ ĬĲůШ ÉĲťƣŸƖШ éĲƖťĲőƖШ ƚŔŰĬШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƚĲƓċƖċƣШǍƨШĤĲƽĲƖƣĲŰЮШ 

ΝΜЮΝЮΟЮ Ef [xÖÉÉШé§ ШÅx~рuÖ ?E ШÖ ?ШEf §Å? Ö ]Ш?EÅШÉxÂрuÖ ?E Шf Шc,ÅÑE]Å ?E 

üƨĬĲůШŔƚƣШĬĲƖШEŔŰǰƨƚƚШĬĲƖШÅx~рuƨŰĬĲŰШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШfŰШƻŔĲũĲŰШ[ęũũĲŰШťƁŰŰĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰЯШ
ĬŔĲШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ ĤĲǍŔĲőĲŰШ ƽŸũũĲŰЯШ ċũƚШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШ ŉƬƖШ ĲŔŰШ  ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШ ŉƨŰŊŔĲƖĲŰШ ƨŰĬШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ĲƣǍċĤƚĦőŰŔƣƣƚШƚŔŰŰƻŸũũШůċĦőĲŰЮШ?ĲƖċƖƣŔŊĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊĲŰШ
ƚŔŰĬШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ŰċĦőШ ]ĲƚƓƖęĦőĲŰШ ůŔƣШ ĬĲŰШ ƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ Åx~рuƨŰĬĲŰШ ŔůШ  ĲƣǍċĤƚĦőŰŔƣƣШ
ĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰШыƻŊũЮШΜьЮ 

cŔĲƖƨŰƣĲƖШŉęũũƣШċƨĦőШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШÉxÂрuƨŰĬĲŰШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲЮШ?ċШ
ÉxÂрuƨŰĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШĲŔŰǍĲũŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔƚƣШĬŔĲШüƨŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШ
ŸŉƣШĲőĲƖШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШuŸůůƨŰĲШŸĬĲƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШƚŔŰŰƻŸũũЮШ ŰǍƨůĲƖťĲŰШŔƚƣШ
őŔĲƖĤĲŔЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ ŰŊċĤĲШ ĬĲƚШ cęƖƣĲŊƖċĬƚШ ŔŰШ ĬĲƖШ x[ÂШ ΞЮΜШ ŢĲĬŸĦőШ ċƨŉШ EĤĲŰĲШ
 ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣо ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШы uÂо ÉüьШŊĲƚĦőŔĲőƣЮ 

 

19ШéŊũЮШìÂ]ШѾΞΟШыΠьШј?ĲƖШìęƖůĲƓũċŰШőċƣШťĲŔŰĲШƖĲĦőƣũŔĦőĲШ ƨơĲŰƽŔƖťƨŰŊШƨŰĬШĤĲŊƖƬŰĬĲƣШťĲŔŰĲШĲŔŰťũċŊĤċƖĲŰШ
ÅĲĦőƣĲШŸĬĲƖШÂǰŔĦőƣĲŰЮљ 



ΠΤ 
 

?ĲƣċŔũƚШǍƨƖШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШÉxÂрuƨŰĬĲŰШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШƨŰĬШÉĲťƣŸƖĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔŰШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΝЮΞЮ 

ΝΜЮΝЮΠЮ ÅÚ9u~Ex?Ö ]ШüÖШu§~~Ö E ]EÉÂÅ,9cE  

ìŔĲШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΟШƨŰĬШ]ÑÂШΞΜΞΠШƽŔƖĬШċƨĦőШĬŔĲƚĲƚШsċőƖШĬċƚШEƖŊĲĤŰŔƚШĬĲƖШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШĬĲŰШ
uŸůůƨŰĲŰШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣ 

?ŔĲШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШĤĲƚƣĲőƣШċƨƚШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰа 

ΝЮ ìŔĲШƻŔĲũĲШuŸŰǍĲƚƚŔŸŰƚťŸůůƨŰĲŰШőċĤĲŰШÉŔĲШƨŰĬШůŔƣШƽŔĲШƻŔĲũĲŰШuŸůůƨŰĲŰШőċĤĲŰШÉŔĲШ
ĬĲŰШ?ŔċũŸŊШǍƨůШÑőĲůċШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШ]ċƚĲШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰе 

ΞЮ ìŔĲШ ƻŔĲũĲШ uŸůůƨŰĲŰШ őċĤĲŰШ ċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĲŔŰĲƚШ ÉƣċĬƣро]ĲůĲŔŰĬĲĤĲƚĦőũƨƚƚĲƚШ ŸĬĲƖШ
xċŰĬĲƚŊĲƚĲƣǍĲƚШůŔƣШĲŔŰĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĤĲŊŸŰŰĲŰе 

ΟЮ ÉĲőĲŰШĬŔĲШuŸůůƨŰĲŰШрШĤĲŔůШEŔŰƚċƣǍШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ]ċƚĲШƽŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШрШĬŔĲШ
]ċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШ ƽĲŔƣĲƖőŔŰШ ċũƚШ 7ċƨƚƣĲŔŰШ ĬĲƖШ ƚŔĦőĲƖĲŰШ ĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲŰШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШfőƖĲƖШuŸůůƨŰĲе 

ċЮ вШŉƬƖШfŰĬƨƚƣƖŔĲШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲ 

ĤЮ вШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰ 

ÑE~Âx ÑEаШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ĬĲƖШ uŸůůƨŰĲŰŊĲƚƓƖęĦőĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ƬĤĲƖШ ĬċƚШ
јÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШé 7љШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΣЮΞЯШ ƖЮШΤьЮ 

 

 

7ĲŔƚƓŔĲũа 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤж7ĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲЮÅƬĦťůĲũĬƨŰŊЮŔůЮўÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲЮé 7џЮŔůЮƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣЮўΦдЮuŸůůƨŰĲŰџ 

 

  



ΠΥ 
 

ΝΜЮΞЮ uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШыÅx~ь 

?ŔĲШ ĤŉƖċŊĲШĬĲƖШ]ƖŸơƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖШŉƬƖШĬĲŰШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШ]ċƚрШƨŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШыƚŸŊЮШìE7р
ĤŉƖċŊĲьШċƨƚШΞΜΞΠШŊĲőƣШŰƨŰШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШċƨŉЮШ?ŔĲШÅx~рuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШŔƚƣШŔůШ]ÑÂШΞΜΞΡШŰƨŰШ
ċƨĦőШċƨŉШĬŔĲƚĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ?ŔĲШx[ÂШΞЮΜШĲƖŉŸũŊƣШŔůШüĲŔƣƖċƨůШƻŸůШΝΣЮΤЮΞΜΞΡШĤŔƚШ
ΞΥЮΞЮΞΜΞΣЮШcŔĲƖĤĲŔШ ĲƖŉŸũŊƣШ ĬŔĲШ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШŉƬƖШ uƨŰĬĲŰШ ċĤШΞΜШ ~ìőоőШŰċĦőШ őĲƨƣŔŊĲůШ
EŰƣƽƨƖŉƚƚƣċŰĬШĲŔŰǍĲũťƨŰĬĲŰƚĦőċƖŉЯШĬċƖƨŰƣĲƖШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШŔŰШĬŔĲШŊĲůĲũĬĲƣĲŰШ]ĲƚċůƣĤĲĬċƖŉĲШƓƖŸШ
 ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣо ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲЮШìęőƖĲŰĬШĬŔĲШ]ĲƚƓƖęĦőĲШƚĲũĤƚƣШĲƖƚƣШċĤШ ŰŉċŰŊШsƨũŔШůŔƣШċũũĲŰШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƚŸũũƣĲШĬŔĲШÑĲƖůŔŰǯŰĬƨŰŊШыċƨĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШÖƖũċƨĤƚǍĲŔƣШŔůШ
ÉŸůůĲƖьШŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШƻŸƖċĤШƨŰĬШƚĲőƖШǍĲŔƣŰċőШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

cŔĲƖĬƨƖĦőШƽŔƖĬШċƨĦőШċƨŉШEĤĲŰĲШÅx~ШĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШċƨƚШ ƖƣЮШΡΣШыΞьШĤьШƨŰĬШ ƖƣЮШΡΤШыΞьШċьЯШ7ĲĬċƖŉĲШ
ĬĲƖШÉĲťƣŸƖĲŰЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬŔĲШÂũęŰĲШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲрШƨŰĬШuęũƣĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŉċũũĲŰЯШÅĲĦőŰƨŰŊШ
ŊĲƣƖċŊĲŰЮ 

ΝΜЮΞЮΝЮ E~Â[EcxÖ ]Ш [ÚÅШ Ef EШ üEfÑxf9cEШ7[§x]EШ?EÅШÅx~р  xòÉEШf~ШÅ c~E Ш ?EÅШ]ÑÂр
7E Å7EfÑÖ ] 

 

ΝΜЮΞЮΞЮ EÅcE7Ö ]Ш?EÅШ7E? Å[EШ ÖÉШf ?ÖÉÑÅfEо]EìEÅ7EШѼШuÅ [ÑìEÅuEШыf uxЮШÂÅ§üEÉÉ] Éь 

cŔĲƖШŔƚƣШĬĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ?ŔċũŸŊШůŔƣШĬĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШǍƨШƚƨĦőĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰЯШǍƨШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲШ ŰċũǃƚĲШĲƖŉŸũŊƣШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŉƬƖШuƨŰĬĲŰШӂШΞΜШ~ìőоőШťƨŰĬĲŰƚĦőċƖŉЯШƚŸũũƣĲШ
ŢĲĬŸĦőШŊĲŰĲƖĲũũШƚŸШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШťċŰŰЯШƽŸШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũШ
ĲƖƚĦőĲŔŰƣЯШċƨĦőШċƨŉШĲŔŰĲШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШǍƨƖƬĦťŊĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

fůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШůƁŊũŔĦőĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰа 

ΝЮ ?ĲƖШuƨŰĬĲШůƁĦőƣĲШƽĲŔƣĲƖШEŰĲƖŊŔĲШƬĤĲƖШĬċƚШ]ċƚŰĲƣǍШĤĲǍŔĲőĲŰа 

ċЮ 7ŔŸůĲƣőċŰаШ ?ċƚШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ  ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШ ƚŸũũШ ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШůŔƣШ
7ŔŸůĲƣőċŰоťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ~ĲƣőċŰШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰ 

ĤЮ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭаШ?ċƚШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШƚŸũũШůŔƣШcΞШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ
uƨŰĬĲШőċƣШfŰƣĲƖĲƚƚĲШŸĬĲƖШƚĦőũŔĲơƣШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŰŔĦőƣШċƨƚШыƻŊũЮШ
cęƖƣĲŊƖċĬĲШŔŰШΝΞЮΝЮΝь 

¶ 7ŔƚШΟΜЮΣЮШыÂőċƚĲШfьаШÑĲƖůŔŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШÅx~рuƨŰĬĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ
üĲŔƣƖċƨůШsƨũŔЯШ ƨŊƨƚƣШƨŰĬШŊŊŉЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖ 

¶ 7ŔƚШΟΜЮΦЮШыÂőċƚĲШffьа 

o ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƚƓƖęĦőĲШƨŰĬШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊ 

o uŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰШŉƬƖШx[ÂШΞЮΜШƨŰĬШÅÑÂШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞΜь 

¶ ĤШΝЮΝΜЮШĤŔƚШEŰĬĲШΞΜΞΡШыÂőċƚĲШfffьаШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЯШŊŊŉЮШ
ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊ 



ΠΦ 
 

ĦЮ uƨŰĬĲŰċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ůŔƣШ ŔŰťŸůƓċƣŔĤũĲƖШ éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũċŊĲШ
ыÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣьаШfŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĲŔŰШuƨŰĬĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĲŰƣƽĲĬĲƖШ
ŉƖƬőĲƖШċũƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШůƁŊũŔĦőШĤĲǍŔĲőĲŰШůƁĦőƣĲШ
ŸĬĲƖШĲŔŰĲШĬĲƖċƖƣŔŊĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШŰŔĦőƣШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШŔƚƣЮШ
EĤĲŰƚŸШťċŰŰШĲŔŰШuƨŰĬĲШũęŰŊĲƖШċũƚШƚŸŰƚƣШƖĲŊŔŸŰċũШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШ9cΠШĤĲǍŔĲőĲŰШ
ƽŸũũĲŰЮШ?ċƚШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШƚŸũũƣĲШċƨŉШ7ċƚŔƚШ
ĬĲƖċƖƣŔŊĲƖШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШƚŸŉĲƖŰШƚŔĲШůŔƣШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШéĲƖĤŔŰĬũŔĦőťĲŔƣШŊĲůċĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШ ƬĤĲƖƓƖƬŉƣШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ƨůШ ǍƨШ ƚĲőĲŰЯШ ŔŰƽŔĲŉĲƖŰШ ĬĲŰШ uƨŰĬĲŰƽƬŰƚĦőĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖŸĦőĲŰШ ƽĲƖĬĲŰШ ťċŰŰЯШ ŸőŰĲШ ċŰШ ċŰĬĲƖĲƖШ ÉĲŔƣĲШ ƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲШ ÂƖŸĤũĲůĲШ ǍƨШ
ĲƖǍĲƨŊĲŰЮ 

ΞЮ uƨŰĬĲШ ŸőŰĲШ fŰƣĲƖĲƚƚĲаШ?ĲƖШ uƨŰĬĲШ ůƁĦőƣĲШ ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ ťĲŔŰĲШ ŊċƚŉƁƖůŔŊĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШůĲőƖШƬĤĲƖШĬċƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШĤĲǍŔĲőĲŰШƨŰĬШťċŰŰ 

ċЮ 7ĲƖĲŔƣƚШĲŔŰШ?ċƣƨůШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŢċőƖĲƚƚĦőċƖŉШŰĲŰŰĲŰ 

ĤЮ  ŸĦőШťĲŔŰĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШ ŰŊċĤĲШůċĦőĲŰ 

ÂŸƣĲŰǍŔĲũũĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲЯШŢĲĬŸĦőШőĲƨƣĲШŰŔĦőƣШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШuƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÅx~р ŰċũǃƚĲШ
ŰƨƖШĤĲŔШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲůШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĤĲŊĲőƖĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲƖШőŔŰƖĲŔĦőĲŰĬШťŸŰťƖĲƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣŔĲƖƨŰŊШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

~ŸĬŔǯǍŔĲƖĲŰĬĲШÖůƚƣęŰĬĲа 

¶ fƚƣШĤĲŔШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШĲŔŰШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШÅƬĦťŊċŰŊШĬĲƖШ~ĲŰŊĲШǍЮ7ЮШĬƨƖĦőШÑĲŔũĲũĲťƣƖŔǯǍŔĲƖƨŰŊШ
ĤĲťċŰŰƣе 

¶ 7ĲŔШƽĲũĦőĲŰШuƨŰĬĲŰШŔƚƣШĤĲťċŰŰƣЯШĬċƚƚШƚŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШüĲŔƣƖċƨůШƚŸƽŸőũШcΞШċũƚШ
ċƨĦőШ9cΠШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШƽƬƖĬĲŰе 

ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜ 

üƨĬĲůШƚŔŰĬШƽĲŔƣĲƖĲЯШĬƨƖĦőШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ ŰŊċĤĲŰШŔŰШĬĲůШĬƨƖĦőШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ
ÖůŉċŰŊШǍƨШĲƖŉƖċŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШǯŰĬĲŰШÉŔĲШŔůШĬƨƖĦőШĬŔĲШéĲƖĤęŰĬĲШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲŰШx[ÂШ
ΞЮΜШÑĲůƓũċƣĲЮШ?ċШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШƓƖŔůęƖШǍƨƖШ~ĲŰŊĲŰрШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚƓƖŸŊŰŸƚĲШĬŔĲŰƣШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШĬĲůШ
ÖůƚƣĲũũƓƖŸǍĲƚƚШ ƚĲũĤƚƣЯШ ƚŔŰĬШ ĬƨƖĦőШ ĬĲŰШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ŊŊŉЮШŔůШ uŸŰƣĲǂƣШ ĬĲƖШ x[ÂШ ΞЮΜШ ŰŔĦőƣШ
ċŰŊĲĬċĦőƣĲЯШŢĲĬŸĦőШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨШ
ĲƖőĲĤĲŰЮ 

cęƖƣĲŊƖċĬШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШÂũċŰƨŰŊ 

fƚƣШĬĲƖШuƨŰĬĲШĤĲƖĲŔƣШĲŔŰĲŰШxĲƣƣĲƖрŸŉрfŰƣĲŰƣШǍƨШƨŰƣĲƖƚĦőƖĲŔĤĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΝЮΝьШŸĬĲƖШŔƚƣШĬĲƖШ
7ĲĬċƖŉШƚŸŊċƖШƚŸШťŸŰťƖĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŰĲƣǍƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣƚШÉŔŰŰШ
ůċĦőƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΝьеШ 

  



ΡΜ 
 

ΝΜЮΞЮΟЮ EÅcE7Ö ]Ш?EÅШ7E? Å[EШ ÖÉШ?E ШÉEuÑ§ÅE Ш]E7,Ö?EШÖ ?ШéEÅuEcÅ 

¶ Åx~рuƨŰĬĲŰЯШ ĬŔĲШĬĲŰШ ]ĲĤęƨĬĲƚĲťƣŸƖШ ĤĲĬŔĲŰĲŰШ ыƽŔĲШ ǍЮ7ЮШ ŊƖŸơĲШ
ìŸőŰƨŰŊƚĤċƨŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣĲŰьШƚŔŰĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰċũŸŊШÉxÂШǍƨШĤĲőċŰĬĲũŰЮШ 

¶ Åx~рuƨŰĬĲŰШċƨƚШĬĲůШ7ĲƖĲŔĦőШéĲƖťĲőƖШƚŔŰĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƚŔŰŰƻŸũũШǍƨǍƨŸƖĬŰĲŰШыőċŰĬĲũƣШ
ĲƚШ ƚŔĦőШ ƨůШ ÅċƨůƽęƖůĲЯШ ÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШ ƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШ EŔŰƚċƣǍШ ċũƚШ
ÑƖĲŔĤƚƣŸǭеьЮ 

 

  



ΡΝ 
 

ΝΝЮ  ĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲ 

ΝΝЮΝЮ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШcΞ 

ÖůШĲŔŰǍĲũŰĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШŸĬĲƖШŊċŰǍĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШċƨŉШcΞШƨůǍƨƚƣĲũũĲŰЯШůƨƚƚШĲŔŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƚШ ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲƚШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШ ĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ƨŰĬШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ
ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШċĤŊĲƚƣŔůůƣШƽĲƖĬĲŰЮШ§őŰĲШĲŔŰШĬĲƖċƖƣŔŊĲƚЯШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣШŔƚƣШĬŔĲШ[ƖĲŔŊċĤĲШĬĲƖШ~ċơŰċőůĲШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШÂũċŰƚШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣШőŸĦőŊƖċĬŔŊШ
ƨŰƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőЮ 

?ĲƖċƖƣŔŊĲШuŸŰǍĲƓƣĲШťƁŰŰĲŰШŊċŰǍĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĤĲƣƖĲǭĲŰШŸĬĲƖШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲШŊŊŉЮШ
ǍĲŔƣũŔĦőШŊĲƚƣƨŉƣĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШĬċƻŸŰЮШuŸŰǍĲƓƣĲШǍƨƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШƚŸũũƣĲŰШċƨŉШ
ĲŔŰĲůШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШťũċƖĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШыé 7ьШƨŰĬШ
ĬĲůШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰЮШ?ċǍƨШƚŸũũƣĲŰШċƨĦőШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊĲŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰЮШ 

cŔĲƖǍƨШůƨƚƚШťĲŔŰĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ?ĲƣċŔũƓũċŰƨŰŊШċƨŉШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰĲĤĲŰĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰЯШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШ
ċĤƚĲőĤċƖĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШcŔŰĬĲƖŰŔƚƚĲШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШǍƨШĤĲőċŰĬĲũŰЮ 

ìŔƖĬШĬċƚШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШŔŰШĬĲŰШÅÑÂШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƻŸŰШĬĲƖШ7 ĲƣǍ ШŊĲƓƖƬŉƣШƨŰĬШ
ŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰЯШƚŸШŊĲƚĦőŔĲőƣШĬŔĲƚШƨŰƣĲƖШĬĲůШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚЯШĬċƚƚШĬĲƖШé 7ШĬŔĲƚĲƚШċƨĦőШƨůƚĲƣǍƣШтШĲƚШƚĲŔШ
ĬĲŰŰЯШĲƚШƣƖĲƣĲŰШ]ƖƬŰĬĲШċƨŉЯШĬŔĲШĲƖШŰŔĦőƣШǍƨШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣĲŰШőċƣЮ 

fůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣƚШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШŊĲƖċĬĲШĤĲŔШĬĲƖШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШċƨĦőШuƨŰĬĲŰШŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲƖШcęƖƣĲŊƖċĬĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣШƚĲŔŰЮ 

7ĲŔƚƓŔĲũĲа 

¶ fŰШ ĲŔŰĲƖШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ ĲǂŔƚƣŔĲƖƣШ ĲŔŰШ ŰťĲƖťƨŰĬĲШ ůŔƣШ ťũċƖĲůШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭĤĲĬċƖŉЮШfůШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШťƁŰŰĲŰШŢĲĬŸĦőШǍЮ7ЮШĲŔŰШŰċőĲŊĲũĲŊĲŰĲƚШìŸőŰŊĲĤŔĲƣШыuìÂрÂƖƬŉŊĲĤŔĲƣьШ
ƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШůŔƣШƽĲŰŔŊĲƖШĲƖőęƖƣĲƣĲŰШ7ĲĬċƖŉĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶ EŔŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲƖШuìÂШċũƚШìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЮ 

ΝΝЮΞЮ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШ7ŔŸůĲƣőċŰ 

7ŔŸŊċƚĲŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШŰċĦőШċťƣƨĲũũĲƖШ]ĲƚĲƣǍĲƚũċŊĲШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲŰĬШǍƨШƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰЮШÉŔĲШƚŔŰĬШ
ŢĲĬŸĦőШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƚШÅÑÂШĬƨƖĦőШĬŔĲШ7 ĲƣǍ ШŰŔĦőƣШǍƨШŊĲŰĲőůŔŊĲŰЯШĬċШƚŔĲШƽĲĬĲƖШĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊШŰċĦőШ
ƖƣЮШΡΣШŰŸĦőШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΤШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШƨŰĬШƻŸůШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŸőŰĲШ[ƖĲŔŊċĤĲШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШ

ťƁŰŰĲŰЮШ 

ΝΝЮΟЮ ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊ 

EŔŰĲШťŸŰťƖĲƣĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШƬĤĲƖШ ƖƣЮШΡΤШůŔƣШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШċťƣŔƻĲŰШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚŰĲőůĲƖŰШŔƚƣШ
ƻŸƖШ ĬĲƖШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊШ ĬĲƖШ EÖр]ċƚĤŔŰŰĲŰůċƖťƣƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ ŔŰШ ŰċƣŔŸŰċũĲƚШ ÅĲĦőƣШǍƨůŔŰĬĲƚƣШ ŸőŰĲШ
ŊƖŸơǍƬŊŔŊĲŰШ ǍĲŔƣũŔĦőĲŰШ cŸƖŔǍŸŰƣШċƨƚШ éŸƖƚŔĦőƣШ ŰŔĦőƣШ ǍƨШ ĲůƓŉĲőũĲŰЯШ ĬċШ ƨЮċЮШ ƚƓĲťƣĲШ ĬĲƚШ
éĲƖĤƖċƨĦőĲƖƚĦőƨƣǍĲƚШǍƨŰęĦőƚƣШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 



ΡΞ 
 

ΝΞЮ ÂƖŸŊŰŸƚĲШƨŰĬШŊŊƖĲŊċƣŔŸŰ 

fŰШĬŔĲƚĲůШÉĦőƖŔƣƣШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲŰШƻŸƖőĲƖŔŊĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮ 

ΝΞЮΝЮ ŊŊƖĲŊċƣŔŸŰШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲШ
ŰċĦőШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰ 

ƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸŰШĬĲƖШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲƖШÉxÂрШƨŰĬШÅx~р ŰċũǃƚĲШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШƨůШċƨŉШEĤĲŰĲШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣо ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШĲŔŰĲШÂƖŸŢĲťƣŔŸŰШŉƬƖШcΞШƨŰĬШ9cΠШŔŰШ
ŢĲƽĲŔũƚШΟШcęƖƣĲŊƖċĬĲŰШċŰǍƨŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШŔƚƣШŰĲƨШŔŰШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШƨŰĬШĲƖőƁőƣШĬŔĲШ
ƓƖŸŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÄƨċũŔƣęƣЮ 

ΝΞЮΝЮΝЮ Ö[ÑEfxÖ ]Ш?EÅШÅx~р7E? Å[EШf Шc,ÅÑE]Å ?E 

 

üƨŰęĦőƚƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲĬċƖŉƚƖĲĬƨťƣŔŸŰШĬƨƖĦőШEũĲťƣƖŔǯǍŔĲƖƨŰŊШŸЮęЮШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰаШ 

cċĤĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШĲŔŰĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШìĲŊŉċũũШŔőƖĲƚШ]ċƚĤĲĬċƖŉĲƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШċŰŊĲťƬŰĬŔŊƣЯШƚŸШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШ~ŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċůШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШ
ŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШǍĲŔƣũŔĦőШĲŔŰŊĲŸƖĬŰĲƣШŔŰШ ĤǍƨŊШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШǍƨŰęĦőƚƣШŰƨƖШ
ĬŔĲШ~ĲƣőċŰƓƖŸŊŰŸƚĲЯШĬċШťĲŔŰШcΞр7ĲĬċƖŉШƻŸƖũŔĲŊƣЮШ?ŔĲƚШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШcęƖƣĲŊƖċĬШΟШŔůШ
[ŸũŊĲŰĬĲŰЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĤĲŊŔŰŰƣШĬŔĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШŉƬƖШcΞа 

cęƖƣĲŊƖċĬШΟШрШůƁŊũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĤĲĬċƖŉĲШċũũĲƖШÅx~рuƨŰĬĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĲŔŰĲШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШcΞШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЯШĬЮőЮШĬŔĲ 

ċь ǍƨťƬŰŉƣŔŊШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШ7ŔŸůĲƣőċŰШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲƚШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƚШ~ĲƣőċŰШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰШ
ƚŸũũĲŰЯ 

Ĥь ~ĲƣőċŰШŰŔĦőƣШƚƣŸǭũŔĦőШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯ 

Ħь ŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲůШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШťĲŔŰĲŰШìĲŊŉċũũШĬĲƚШ~ĲƣőċŰĤĲĬċƖŉƚШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШőċĤĲŰШыƚŔĲőĲШ
ƻŸƖőĲƖŔŊĲƖШ ĤƚĦőŰŔƣƣьШƨŰĬ 

Ĭь ŰŔĦőƣШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬШΝШŸĬĲƖШΞШŉċũũĲŰЮ 

cŔŰƽĲŔƚ 

?ŔĲШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШǍƨƻŸƖШŔŰШéĲƖƚŔŸŰШΝЮΜШĬĲƚШxĲŔƣŉċĬĲŰƚШċĤŊĲĤŔũĬĲƣĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШċƨŉШ7ċƚŔƚШ
ĬĲƚШƖĤĲŔƣƚƚƣċŰĬƚШŔůШ ƓƖŔũШ ΞΜΞΡШƽƨƖĬĲШŔŰШ ĬĲƖШ ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ éĲƖƚŔŸŰШ ΝЮΝШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲШ
ĲŰĬŊƬũƣŔŊĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШĲƖƚĲƣǍƣЮ 

?ŔĲШÄƨĲũũĬŸťƨůĲŰƣĲШĬċǍƨШǯŰĬĲŰШÉŔĲШőŔĲƖаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻťƨЮĬĲоƣőĲůĲŰоŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖрƨŰĬр
ĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰоċƖƣŔťĲũоŔŰőċũƣũŔĦőĲрċŰƓċƚƚƨŰŊĲŰрċŰрĬĲƖрũċŰŊŉƖŔƚƣƓƖŸŊŰŸƚĲрĬĲƖр
ŊċƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖрǍċőũĲŰрċƨŉрƚŸũŔĬĲрŰĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊрĲŔŰоШ 

 

https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/
https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/
https://www.vku.de/themen/infrastruktur-und-dienstleistungen/artikel/inhaltliche-anpassungen-an-der-langfristprognose-der-gasnetzbetreiber-zahlen-auf-solide-netzentwicklungsplanung-ein/


ΡΟ 
 

cęƖƣĲŊƖċĬШΞШтШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШ ĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĤĲĬċƖŉĲШ ċũũĲƖШ uƨŰĬĲŰЯШ ŉƬƖШ ĬŔĲШĲŔŰĲШ
ċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĲŔŰĲШ ĤƚŔĦőƣƚĲƖťũęƖƨŰŊШŸĬĲƖШĲŔŰĲШƻŸůШ
 ĲƣǍťƨŰĬĲŰШ ŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰĲШ]ĲƚƓƖęĦőƚĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƻŸƖũŔĲŊƣЯШ ŔŰШ ĬĲƖШĬŔĲƚĲƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ ĬĲůШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲƖťũęƖƣЯШĬċƚƚШĲƖШċŰШĬĲƖШxŔĲŉĲƖƨŰŊШƻŸŰШcΞШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣШŔƚƣЯШƽĲŰŰШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦő 

ċь ĬŔĲШŰĲƣǍƚĲŔƣŔŊĲШuċƓċǍŔƣęƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖШŔƚƣШƨŰĬ 

Ĥь ĲŔŰШcΞрxŔĲŉĲƖċŰƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖШŔƚƣЯШĬĲƖШcΞШǍƨШĲŔŰĲůШůċƖťƣŊĲƖĲĦőƣĲŰШÂƖĲŔƚШċŰĤŔĲƣĲƣЮ 

cęƖƣĲŊƖċĬШΝШтШƚĲőƖШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШĬŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭĤĲĬċƖŉĲШċũũĲƖШuƨŰĬĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲ 

ċь ĲŔŰШťŸŰťƖĲƣĲƚШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲƚШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽƨƖĬĲЯШĬċƚШŔŰШĬĲƖШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШċůШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШĤǍƽЮШŔŰШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ
ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШĲŔŰƻĲƖŰĲőůũŔĦőШċĤŊĲƚƣŔůůƣШƽƨƖĬĲШŸĬĲƖ 

Ĥь ĲŔŰĲШ ƬĤĲƖШ cęƖƣĲŊƖċĬШ ΞШ őŔŰċƨƚŊĲőĲŰĬĲШ ƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШ éĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШ ůŔƣШ ǯŰċŰǍŔĲũũĲƖШ
uŸůƓŸŰĲŰƣĲЯШǍЮ7ЮШÂũċŰťŸƚƣĲŰǍƨƚĦőƨƚƚЯШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽƨƖĬĲЮ 

ŊĲƚŔĦőĲƖƣаШEŔŰШ ŊĲƚŔĦőĲƖƣĲƖШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭĤĲĬċƖŉШ ƻŸŰШ uƨŰĬĲŰШ ũŔĲŊƣШ ƻŸƖЯШ ƽĲŰŰШ ĲŔŰĲШ ťŸŰťƖĲƣĲШ
uċƓċǍŔƣęƣƚƖĲƚĲƖƻŔĲƖƨŰŊШĤǍƽЮШрĤƨĦőƨŰŊШƻŸƖũŔĲŊƣШŸĬĲƖШĲŔŰШéĲƖƣƖċŊШǍƨƖШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШĬĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ
ÂċƖċůĲƣĲƖШǍƨƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚĲƚЯШĬĲƖШÚĤĲƖŰċőůĲШĬĲƖШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШuŸƚƣĲŰШ
ƨŰĬШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШĬĲƚШÑĲƖůŔŰƚШĬĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШfŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲШƚƨĤƚƣċŰǍŔĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ůŔƣШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ]ĲũĬĲƖŰШыǍЮШ7ЮШfÂ9EfрÂƖŸŢĲťƣĲьШĲǂŔƚƣŔĲƖƣЮ  

ШcęƖƣĲŊƖċĬĲШŉƬƖШ9cΠаШfůШüƨŊĲШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШŊŔĤƣШĲƚШťĲŔŰĲШƚĲƓċƖċƣĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШŉƬƖШĬĲŰШ9cΠр7ĲǍƨŊЮ 

ΝΞЮΝЮΞЮ Ö[ÑEfxÖ ]Ш?EÅШÉxÂр7E? Å[EШf Шc,ÅÑE]Å ?E 

7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШÉxÂрШƨŰĬШÅx~р ŰċũǃƚĲШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬŔĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШÉxÂр7ĲĬċƖŉĲШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲа 

üƨŰęĦőƚƣШƚŔŰĬШ7ĲĬċƖŉƚƖĲĬƨťƣŔŸŰĲŰШĬƨƖĦőШċŰĬĲƖĲШìęƖůĲũƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШ
ƚŸŉĲƖŰШƚŔĲШċũƚШƚĲőƖШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőШĲŔŰŊĲƚƣƨŉƣШƽĲƖĬĲŰаШ 

xŔĲŊĲŰШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũęŰĲШƻŸƖЯШĬŔĲШŊĲůęơШĬĲůШéŸƖŊĲőĲŰШŰċĦőШuċƓŔƣĲũШΝΜЮΝЮΞШċũƚШŊĲƚŔĦőĲƖƣШ
ċŰŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĲŔŰĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШĬĲǍĲŰƣƖċũĲƖШìęƖůĲШŸĬĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШƻŸƖƚĲőĲŰЯШ
ƚŸШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШ7ĲĬċƖŉĲШÉxÂрƚĲŔƣŔŊШǍƨůШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШüĲŔƣƓƨŰťƣШŔŰШ ĤǍƨŊШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮШfůШ[ċũũĲШƻŸŰШcΞр
ƻĲƖƚŸƖŊƣĲŰШìęƖůĲǍĲŰƣƖċũĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔŰШĬĲƖШcęƖƣĲŊƖċĬĲŔŰƣĲŔũƨŰŊШŉƬƖШÅx~рuƨŰĬĲŰШ
őŔŰǍƨǍƨƖĲĦőŰĲŰЮ 

EǭŔǍŔĲŰǍŊĲƽŔŰŰĲШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШċũũŊĲůĲŔŰĲŰШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЯШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΠЯШċĤǍƨĤŔũĬĲŰЮ 

cŔŰƽĲŔƚаШfŰШ ĲŔŰĲůШ ]ĲĤŔĲƣЯШ ŉƬƖШ ĬċƚШ ťĲŔŰĲШ ťŸůůƨŰċũĲШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ƻŸƖũŔĲŊƣЯШ ťƁŰŰĲŰШ
ìęƖůĲťƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũШŔůШEƖĬŊċƚĤĲƖĲŔĦőШÉxÂрuƨŰĬĲŰШƚŔŰĬЯШůċǂŔůċũШĬĲůШŊũĲŔĦőĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬШ
ǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШĬŔĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШĬŔĲƚĲƚШ]ĲĤŔĲƣƚЮ20 

  

 

20ШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĬĲƚШcŔŰƽĲŔƚĲƚШǍƨƖШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШŸőŰĲШuìÂаШ]ŔĤƣШĲƚШŔůШťŸŰťƖĲƣĲŰШ]ĲĤŔĲƣШťĲŔŰĲШÅx~рuƨŰĬĲŰЯШ
ƚŸШŔƚƣШƣƖŸƣǍĬĲůШĲŔŰĲШüƨŸƖĬŰƨŰŊШǍƨШcęƖƣĲŊƖċĬШΟШůƁŊũŔĦőЮШ[ƬƖШcęƖƣĲŊƖċĬШΞШĤǍƽЮШΝШůƨƚƚШŢĲƽĲŔũƚШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШ
ĲŔŰШÅx~рuƨŰĬĲШůŔƣШcęƖƣĲŊƖċĬШΞШĤǍƽЮШΝШŔůШ]ĲĤŔĲƣШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰЮ 



ΡΠ 
 

EŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШŉƬƖШ~ĲŰŊĲоxĲŔƚƣƨŰŊШcΞа 

cęƖƣĲŊƖċĬШΟШрШůƁŊũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШĬŔĲШ7ĲĬċƖŉĲШƻŸŰШìęƖůĲťƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũШŔůШEƖĬŊċƚĤĲƖĲŔĦőШÉxÂр
uƨŰĬĲŰШƚŔŰĬЯШŔŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲ 

ċь ŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲŔŰШÂƖƬŉŊĲĤŔĲƣШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШƽƨƖĬĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲШ
ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШ ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ ŸĬĲƖШ ìęƖůĲŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲШ ŊĲƓũċŰƣШ ƽƨƖĬĲŰШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ƻŸůШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŰŔĦőƣШċũƚШŊĲƚŔĦőĲƖƣШċŰŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰШŸĬĲƖШŔŰШĬĲŰĲŰШǍƨůŔŰĬĲƚƣШĲŔŰĲШ
ÑĲŔũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŉƬƖШůƁŊũŔĦőШŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬШŸĬĲƖ 

Ĥь ťĲŔŰĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖũŔĲŊƣШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰĲШůŔƣШũŔƣЮШċьШ
ƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШƻŸƖŰĲőůĲŰШťċŰŰЮ 

cęƖƣĲŊƖċĬШΞШрШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШ ĬŔĲШ 7ĲĬċƖŉĲШ ƻŸŰШ ìęƖůĲťƨŰĬĲŰЯШ ĬŔĲШ ċťƣƨĲũũШ ŔůШ
EƖĬŊċƚĤĲƖĲŔĦőШÉxÂрuƨŰĬĲŰШƚŔŰĬЯШŔŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲШÅx~рuƨŰĬĲŰШĬĲƚШcęƖƣĲŊƖċĬƚШΞШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰЮ 

cęƖƣĲŊƖċĬШΝШтШƚĲőƖШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőаШĲŰƣőęũƣШĬŔĲШ7ĲĬċƖŉĲШƻŸŰШìęƖůĲťƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũШŔůШ
EƖĬŊċƚĤĲƖĲŔĦőШÉxÂрuƨŰĬĲŰШƚŔŰĬЯШŔŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲ 

ċь ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƖШ ťŸůůƨŰċũĲŰШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍŊĲĤŔĲƣĲШ ƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШ
ƽƨƖĬĲŰШŸĬĲƖШŔŰШĬĲŰĲŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШůŔƣШcęƖƣĲŊƖċĬШΝШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰЯШŸĬĲƖ 

Ĥь ťĲŔŰĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖũŔĲŊƣШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШĬĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰĲШůŔƣШũŔƣЮШċьШ
ƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШƻŸƖŰĲőůĲŰШťċŰŰЮ 

ŊĲƚŔĦőĲƖƣаШ?ŔĲƚШŔƚƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĲƖƚƣШŰċĦőШĬĲƖШ[ƖĲŔŊċĤĲо7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊШĲŔŰĲƚШÂũċŰƚШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣШоШΡΤШ
ĤǍƽЮШĲŔŰĲƚШ[ċőƖƓũċŰƚШŊĲůęơШ]E]ШѾΤΝťШĬƨƖĦőШĬŔĲШ7 ĲƣǍ ШůƁŊũŔĦőЮ 

cęƖƣĲŊƖċĬĲШŉƬƖШ9cΠаШÉŔĲőĲШcŔŰƽĲŔƚШŔŰШ ĤƚĦőŰŔƣƣШΝΞЮΝЮΝ 

ΝΞЮΝЮΟЮ c,ÅÑE]Å ?EШÖ ?ШÅÑÂШыÅÑЮШΡΣШоШΡΤьа 

?ŔĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲШƚŸũũШƚŔĦőШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШŔůШÅÑÂШƽŔĲĬĲƖǯŰĬĲŰЮШ
uƨŰĬĲŰШċƨƚШcęƖƣĲŊƖċĬШΝШƚŔŰĬШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШŔůШÅÑÂШċĤǍƨĤŔũĬĲŰЮШuƨŰĬĲŰШċƨƚШcęƖƣĲŊƖċĬШΞШƨŰĬШΟШ
ťƁŰŰĲŰШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШƽĲŔƣĲƖĲŰШ7ĲƽĲŊŊƖƬŰĬĲŰШыuũŔůċǍŔĲũĲЯШ ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔĲЯШвьШĲĤĲŰƚŸШÅÑÂр
ƖĲũĲƻċŰƣĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШŔƚƣШċƨĦőШĬŔĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШéĲƖŸƖƣƨŰŊШ
ƻŸŰШ ÅĲũĲƻċŰǍЮШ[ƬőƖĲŰĬШ ƚŔŰĬШ őŔĲƖĤĲŔШ ŢĲƽĲŔũƚШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ĬċƖċƨƚШ ĲƖŊĲĤĲŰĬĲŰШ ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲЮ 

 

ΝΞЮΞЮ ƨŉƚĦőũƬƚƚĲũƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰ 

fŰШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШĬŔĲШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШŉƬƖШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШ~ĲŰŊĲШcΞШƚŸƽŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊШ9cΠШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰШ
ċƨŉǍƨƣĲŔũĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШƚŔŰĬа 

¶ uƖċŉƣƽĲƖťĲоÖůƽċŰĬũƨŰŊ 

¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲ 



ΡΡ 
 

¶ ]ĲƽĲƖĤĲЯШcċŰĬĲũЯШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШы]c?ь 

¶ cċƨƚőċũƣĲ 

¶ éĲƖťĲőƖ21 

?ċШĲŔŰĲШƚŸũĦőĲШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőШƻĲƖũċŰŊƣШƽŔƖĬЯШŊĲőĲŰШƽŔƖШőŔĲƖШťƨƖǍШċƨŉШĬŔĲШ~ĲƣőŸĬŔťШĲŔŰЮ 

Åx~аШfůШ [ċũũĲШ ƻŸŰШ Åx~рuƨŰĬĲŰШĲƖŉŸũŊƣШ ĬŔĲШ üƨŸƖĬŰƨŰŊШ ĬĲƖШ Åx~рuƨŰĬĲŰШ ĬŔƖĲťƣШĬƨƖĦőШ
uƨŰĬĲŰťĲŰŰƣŰŔƚШĬĲƚШé 7Ю 

ÉxÂаШ?ŔĲШüƨŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШÉxÂрuƨŰĬĲŰШťċŰŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨŉШǍƽĲŔШìĲŊĲШĲƖŉŸũŊĲŰа 

¶ ј7ŸƣƣŸůрƨƓљаШċƨŉШ7ċƚŔƚШĲŔŰĲƖШ§ƖƣƚŰĲƣǍрШŸĬĲƖШ]ĲƚċůƣŰĲƣǍůŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊШŔŰШÉÑ  EÑЮШÉŔĲőĲШ
őŔĲƖǍƨШÑĲŔũШ?ЯШuċƓŔƣĲũШΞΟШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШuƨŰĬĲŰШŔŰШÉĲťƣŸƖĲŰШůŔƣƣĲũƚШÉxÂрéĲƖŉċőƖĲŰЮШ 

¶ јÑŸƓр?ŸƽŰљаШÉŸũũƣĲШĲŔŰШƚŸũĦőĲƚШ~ŸĬĲũũШŰŔĦőƣШĤĲƚƣĲőĲŰЯШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШÉxÂр7ĲĬċƖŉĲШċůШ
 ĲƣǍťŸƓƓĲũƓƨŰťƣШƬĤĲƖШE?~р?ċƣĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШÅĲƚƣũċƚƣШы]ĲƚċůƣũċƚƣШůŔŰƨƚШÅx~рxċƚƣьШ
ĤĲƖĲĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШǍƨШĬĲŰШÉĲťƣŸƖĲŰШ]c?ЯШcċƨƚőċũƣĲЯШéĲƖťĲőƖШƽŔƖĬЯШŉċũũƚШ
ťĲŔŰĲШƓƖęǍŔƚĲƖĲŰШ?ċƣĲŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰЯШĬƨƖĦőШĬĲŰШé 7ШċĤŊĲƚĦőęƣǍƣЮ 

cŔŰƽĲŔƚаШìĲŔƣĲƖĲШ?ĲƣċŔũƚШǍƨƖШ ƨŉƚĦőũƬƚƚĲũƨŰŊШŔŰШÉĲťƣŸƖĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШx[ÂШΞЮΜШÑĲůƓũċƣĲШыƚŔĲőĲШ
xŔŰťШŔŰШfŰŉŸĤŸǂШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШƻŸŰШuċƓŔƣĲũШΝΞЮΝЮΝьЮ 

 

ΝΞЮΟЮ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊаШ ŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲШüċőũĲŰШǍƨƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊ 

[ƬƖШĬĲŰШ]ÑÂрEƖŊĲĤŰŔƚĤĲƖŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШΞΜΞΡШÂũċŰƽĲƖƣĲШŰƨƖШċƨŉШƚƣċƖťШċŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲƖШEĤĲŰĲШĲƖŉċƚƚƣЮШ
üƨĬĲůШƽĲƖĬĲŰШ]ƖƬŰĬĲШŉƬƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШĲƖŉċƚƚƣЮ 

cŔĲƖĤĲŔШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШ[ƖċŊĲŰШǍƨШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲŰа 

ΝЮ ìŔĲШƻŔĲũĲШ ĲƣǍťƨŰĬĲŰШőċĤĲŰШÉŔĲе 

ΞЮ ìŔĲШőŸĦőШŔƚƣШŔőƖĲШŊĲƚċůƣĲШċƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲШ]ċƚůĲŰŊĲШŔŰШťìőШыΞΜΞΠьеШ 

ΟЮ ìĲũĦőĲŰШÅƬĦťŊċŰŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШŔőƖĲƖШΞΜΞΠШĬƨƖĦőŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖĲŰШ
ÉŔĲШĬƨƖĦőШEǭŔǍŔĲŰǍШƨŰĬШĬĲŰШìĲĦőƚĲũШƻŸŰШEŔŰǍĲũťƨŰĬĲŰШŸőŰĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊаШĤŔƚШΞΜΟΡЯШ
ΞΜΠΜЯШΞΜΠΡеШяŔŰШӖШĬĲƖШ ƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШΞΜΞΠѐ 

ΠЮ ìĲũĦőĲŰШ ŰƣĲŔũШŔőƖĲƖШċƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШƓũċŰĲŰШÉŔĲШċƨŉШcΞШƨůǍƨƚƣĲũũĲŰШĤŔƚаШ
ΞΜΟΡЯШΞΜΠΜЯШΞΜΠΡШяŔŰШӖШĬĲƖШ ƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШΞΜΞΠѐ22 

 

21Ш?ĲƖШÉĲťƣŸƖШéĲƖťĲőƖШƨůŉċƚƚƣШĬĲŰШÑƖĲŔĤƚƣŸǭШŉƬƖШĬĲŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƨŰĬШ]ƬƣĲƖŰЮШ?ŔĲƚШƚĦőũŔĲơƣШĬĲŰШ
ÉƣƖċơĲŰƻĲƖťĲőƖЯШ ÉĦőŔĲŰĲŰƻĲƖťĲőƖЯШ xƨŉƣƻĲƖťĲőƖШ ƚŸƽŔĲШ ĬŔĲШ ÉĦőŔǭŉċőƖƣШ ĲŔŰЮШ cŔŰƽĲŔƚаШ ĬĲƖШ 7ĲƣƖŔĲĤШ ƻŸŰШ
ÑċŰťƚƣĲũũĲŰЯШ[ũƨŊőęŉĲŰШƨŰĬШxŸŊŔƚƣŔťǍĲŰƣƖĲŰШƽŔƖĬШĬĲůШ]c?ШÉĲťƣŸƖШǍƨŊŸƖĬŰĲƣЮ   
       
22ШŰŊċĤĲŰШĤŔƣƣĲШťƨůƨũċƣŔƻШыċƨĦőШĤĲŔШΠЮШƨŰĬШΡЮьШтШΞΜΠΜШƨŰĬШΞΜΠΡШƚŸũũĲŰШŢĲƽĲŔũƚШċƨĦőШĬŔĲШǍƨƻŸƖШũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊĲŰШĤĲŔŰőċũƣĲŰьЮШ7ƚƓЮШΡӖШĤŔƚШΞΜΟΡЯШǍƨƚęƣǍũŔĦőШΡӖШŔŰШΞΜΟΣрΞΜΠΜЯШǍƨƚęƣǍũŔĦőШΡӖШŔŰШΞΜΠΝрΞΜΠΡШĄШ
ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШΞΜΟΡаШΡӖбШΞΜΠΜаШΝΜӖбШΞΜΠΡаШΝΡӖ 



ΡΣ 
 

ΡЮ ìĲũĦőĲŰШ ŰƣĲŔũШfőƖĲƖШċƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШƓũċŰĲŰШÉŔĲШċƨŉШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШ~ĲƣőċŰШ
ƨůǍƨƚƣĲũũĲŰШĤŔƚаШΞΜΟΡЯШΞΜΠΜЯШΞΜΠΡШяŔŰШӖШĬĲƖШ ƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШΞΜΞΠѐ 

ΣЮ ìĲũĦőĲŰШ ŰƣĲŔũШfőƖĲƖШ ċƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ ]ċƚůĲŰŊĲШƓũċŰĲŰШ ÉŔĲШĬƨƖĦőШ ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШ ǍƨШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШĤŔƚаШΞΜΟΡЯШΞΜΠΜЯШΞΜΠΡШяŔŰШӖШĬĲƖШ ƨƚŊĲƚƓĲŔƚƣĲŰШ]ċƚůĲŰŊĲШΞΜΞΠѐ 

ΤЮ ìĲũĦőĲШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШƚŔŰĬШŉƬƖШÉŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƓƖŸĤũĲůċƣŔƚĦőе 

ċЮ ÅĲĦőƣũŔĦőĲШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣШяŢċоŰĲŔŰѐ 

ĤЮ ÖŰƣĲƖШĬĲƖШ ŰŰċőůĲЯШĬċƚƚШ]E]ШΤΝťо[ Ö  ШĤĲƚƣĲőĲŰШĤũĲŔĤƣаШÉĦőƽĲƖШũĲŔƚƣĤċƖĲШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШѾΤΝťо[ Ö ШяŢċоŰĲŔŰѐ 

ĦЮ uĲŔŰШéŸƖũŔĲŊĲŰШĬĲƖШuìÂШяŢċоŰĲŔŰѐ 

ĬЮ ÖŰƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőťĲŔƣШĬĲƖШuìÂШяŢċоŰĲŔŰѐ 

ĲЮ ÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣШĤǍŊũЮШcΞр~ċƖťƣőŸĦőũċƨŉоÂƖĲŔƚĲŰШяŢċоŰĲŔŰѐ 

ŉЮ ÉŸŰƚƣŔŊĲаШ 

ΥЮ ѾΤΝťШоШ[ċƨŰċ 

ċЮ ÉŔŰĬШƚŔĲШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШċťƣŔƻШŔŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ[ċőƖƓũċŰƚШŰċĦőШѾΤΝťШоШ[ċƨŰċеШ
яŢċоŰĲŔŰѐШ 

ĤЮ ìŔĲƻŔĲũШӖШfőƖĲƖШ ĲƣǍťƨŰĬĲŰШĤĲƣƖŔǭƣШĬŔĲƚĲƖШ[ċőƖƓũċŰеШяӖѐ 

ĦЮ cċĤĲŰШÉŔĲШüƽĲŔŉĲũШċŰШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰĬũŔĦőĲŰШxĲŔƚƣĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШ
főƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰеШяŢċоŰĲŔŰѐ 

cŔŰƽĲŔƚĲа 

¶ ?ŔĲШ ŰƣƽŸƖƣĲŰШƻŸŰШΟЮШтШΣЮШŉƬƖШΞΜΠΡШƚŸũũƣĲŰШŔŰШċƨŉƚƨůůŔĲƖƣШΝΜΜӖШĲƖŊĲĤĲŰЮ 

¶ fŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲШìĲƖƣĲШŉƬƖШΟЮЯШΠЮШƨŰĬШΣЮШƬĤĲƖШĬŔĲШsċőƖĲШċŰƚƣĲŔŊĲŰШŸĬĲƖШŊũĲŔĦőĤũĲŔĤĲŰШ
ыťĲŔŰШÅƬĦťŊċŰŊШƻŸŰШEǭŔǍŔĲŰǍЯШcΞрÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĬĲƖШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊьЮ 

ÑE~Âx ÑEаШ?ŔĲШ ŊŊƖĲŊŔĲƖƣĲŰШ üċőũĲŰШ ǍƨƖШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШ ƽĲƖĬĲŰШ ƬĤĲƖШ ĬċƚШ
јÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШé 7љШǍƨƖƬĦťŊĲůĲũĬĲƣШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΣЮΞЯШ ƖЮШΤьЮШ7ĲŰĲŰŰШÉŔĲШĬŔĲШ
?ċƣĲŔШјé 7хñññЮǂƚũǂљШƽŸĤĲŔШñññШŉƬƖШfőƖĲŰШ[ŔƖůĲŰŰċůĲŰШƚƣĲőƣЮ 

 

7ĲŔƚƓŔĲũа 

ШШ  

1. Wieviele Netzkunden haben 

Sie?

2. Wie hoch ist ihre 

gesamte ausgespeiste 

Gasmenge in kWh (2024)?

2035

2040

(inkl. 2035)

2045

(inkl. 35/40)

Anzahl kWh % % %

1.234 25.000.000 10% 15% 20%

3. Welchen Rückgang gegenüber 

ihrer 2024 durchgeleiteten Gasmenge 

prognostizieren Sie durch Effizienz 

und den Wechsel von Einzelkunden 

(nicht aufgrund von geplanter 

Stilllegung) bisé



ΡΤ 
 

Ш

 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥжЮ7ĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲЮÅƬĦťůĲũĬƨŰŊЮёΦдЮшЮΩдђЮŔůЮўÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲЮé 7џЮŔůЮ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣЮўΧдЮ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊџ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦжЮ]ƖċǯƚĦőĲЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮŸĤŔŊĲƖЮ?ċƣĲŰЮċƨƚЮĬĲůЮÑĲůƓũċƣĲЮǍƨƖЮƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰЮŸƓƣŔƚĦőĲŰЮuŸŰƣƖŸũũĲЮ
ёÑĲŔũЮĬĲƚЮÑĲůƓũċƣĲƚеЮƽŔƖĬЮċƨƣŸůċƣŔƚĦőЮĲƖǍĲƨŊƣђ 

 

  

2035

2040

(inkl. 2035)

2045

(inkl. 35/40) 2035

2040

(inkl. 2035)

2045

(inkl. 35/40) 2035

2040

(inkl. 2035)

2045

(inkl. 35/40) 2035

2040

(inkl. 2035)

2045

(inkl. 35/40)

% % % % % % % % % % % %

10% 15% 20% 35% 40% 55% 0% 10% 10% 0% 5% 15%

3. Welchen Rückgang gegenüber 

ihrer 2024 durchgeleiteten Gasmenge 

prognostizieren Sie durch Effizienz 

und den Wechsel von Einzelkunden 

(nicht aufgrund von geplanter 

Stilllegung) bisé

4. Welchen Anteil ihrer 

ausgespeisten Gasmenge planen Sie 

auf H2 umzustellen bisé

5. Welchen Anteil Ihrer 

ausgespeisten Gasmenge planen Sie 

auf klimaneutralem Methan 

umzustellen bisé

6. Welchen Anteil Ihrer 

ausgespeisten Gasmenge planen Sie 

durch Stilllegung zu reduzieren bisé

Rechtliche 

Unsicherheit

Unter der Annahme, dass GEG 

71k/FAUNA bestehen bleibt: Schwer 

leistbare Anforderungen durch 

§71k/FAUNA 

Kein Vorliegen der 

KWP

Unverbindlichkeit 

der KWP

Unsicherheit bzgl. 

H2-Markthochlauf/ 

Preisen

Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein [Freitext]

Ja Ja Nein Ja Ja Nein

7. Welche Unsicherheiten bei der Planung sind für Sie besonders problematisch?

sonstige?

Sind sie gegenwärtig aktiv 

in der Erstellung eines 

Fahrplans nach §71k / 

Fauna? 

Wieviel % Ihrer SLP-

Netzkunden betreffen 

diese Fahrpläne

(0% falls "Nein" links)

Haben Sie Zweifel an der 

letztendlichen Leistbarkeit 

der FAUNA-Anforderungen 

durch Ihr Unternehmen?

Ja/Nein % Ja/Nein

Nein 0% Ja

8. §71k / Fauna



ΡΥ 
 

ΝΞЮΠЮ EƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ 

ƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШcęƖƣĲŊƖċĬǍƨŸƖĬŰƨŰŊШŔƚƣШŰƨŰШĲŔŰĲШÂƖŸŊŰŸƚĲШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЯШĬŔĲШĬĲŰШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣĲŰШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŉċĬЯШƽŔĲШĲƖШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÅÑÂШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰШŔƚƣЯШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШŉƬƖШ
ĬċƚШŊĲƚċůƣĲШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣШċĤĤŔũĬĲƣЮШcŔĲƖĤĲŔШƚŔŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċƨĦőШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΝΝьШċĤǍƨĤŔũĬĲŰШƨŰĬШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ċŰǍƨƓċƚƚĲŰЮ 

cŔĲƖǍƨШƚŔŰĬШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШыǍЮ7ЮШÅx~рcęƖƣĲŊƖċĬШΝьШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШǍƨШƻĲƖŸƖƣĲŰШƨŰĬШǍƨШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰЯШ
ŸĤШ ĬŔĲƚĲШ ĬƨƖĦőШ ÉƣŔĦőũĲŔƣƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĲŔŰĲƖШ ċũũŊĲůĲŔŰĲŰШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƖШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ ůŔƣШ cΞШǍƨШ ƻĲƖƚŸƖŊĲŰШ ƚŔŰĬЮШEĤĲŰƚŸШ ƚŔŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭŊĲĤŔĲƣĲШ ĬĲƖШ ťŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮ 

EƚШůƨƚƚШŰƨŰШĲŔŰШƚŔŰŰƻŸũũĲƖШüĲŔƣƓũċŰШŉƬƖШĬŔĲШcΞрÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШƨŰĬШŊŊŉЮШ
ĲŔŰǍĲũŰĲƖШuƨŰĬĲŰШĲƖƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲƖШüĲŔƣƓũċŰШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШĬċŰċĦőЯШƽċŰŰШĬĲƖШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШċŰШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣĲŰШĤĲƖĲŔƣƚƣĲũũĲŰШťċŰŰЯШƽŸШƚŔĦőШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰШŔůШ
 ĲƣǍШ ĤĲǯŰĬĲŰШ ƨŰĬШ ƽĲũĦőĲШ ]ĲĤŔĲƣĲШ ůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲШ ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ ċũƚШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŊĲĤŔĲƣĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШcŔĲƖĬƨƖĦőШťƁŰŰĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŊċŰǍĲƖШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШ ċƨĦőШ uƨŰĬĲŰШ ůŔƣШ cęƖƣĲŊƖċĬĲŰШΞШŸĬĲƖШΟШůŔƣŊĲƓũċŰƣШ ƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ ŊŊŉЮШ ċƨĦőШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШŸőŰĲШ ŰťĲƖťƨŰĬĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŰĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőШŊƬŰƚƣŔŊШыǍЮ7ЮШċƨŉШ
ĬĲůШìĲŊьШũŔĲŊĲŰЯШŔŰШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШыј7ĲŔŉċŰŊљьЮ 

ÑE~Âx ÑEаШ[ƬƖШĬŔĲШÂƖŸŊŰŸƚĲШċƨŉШEĤĲŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШťċŰŰШĬċƚШ]ÑÂрÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲШ
ŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

cŔŰƽĲŔƚаШ 

¶ ĬċƚШ]ÑÂрÅÑÂрÑĲůƓũċƣĲШŔƚƣШŰŔĦőƣШÑĲŔũШĬĲƖШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШƚŸŰĬĲƖŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШĲŔŰШ
cŔũŉƚůŔƣƣĲũШŉƬƖШĬŔĲШŔŰƣĲƖŰĲШÂũċŰƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮ 

¶ ĬċƚШÑĲůƓũċƣĲШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШƚƣċƖťШċŰШĬĲŰШÑĲůƓũċƣĲƚШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШ]ÑÂƚЯШƽƨƖĬĲШŔůШÖůŉċŰŊШ
ŢĲĬŸĦőШċƨŉШĬċƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШEƚШƚŸũũƣĲШŔŰƣƨŔƣŔƻШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƚĲŔŰЮШ 

  



ΡΦ 
 

ΝΟЮ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ 

ΝΟЮΝЮ üŔĲũĤŔũĬ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰċũƓũċŰƨŰŊШŊĲƽŔŰŰĲŰШĬŔĲШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÉxÂрШƨŰĬШÅx~р
uƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲШċŰШÄƨċũŔƣęƣЮШ?ċƚШũŔĲŊƣШĬċƖċŰЯШĬċƚƚШĲƚШŔŰШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰШ
ŸŉƣШ јƓċƖċũũĲũĲљШ ÉƣƖęŰŊĲШ ĬĲƖШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШŊŔĤƣЯШ ĬŔĲШ őċƖůŸŰŔƚŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ůƬƚƚĲŰЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƖĲŰШ ÖůƚƣĲũũǍĲŔƣƓƨŰťƣĲЮШ fŰШ ĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШ ƽĲƖĬĲŰШ ŰƨŰШcΞр
7ĲĬċƖŉƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƻŸůШ ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚŰĲőůĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШé 7ШĤŔƚШǍƨůШ[ 7ШƨŰĬШ
ƚŔĦőШĬċƖċƨƚШĲƻĲŰƣƨĲũũШĲƖŊĲĤĲŰĬĲШÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣĲШƚŔĦőƣĤċƖШŊĲůċĦőƣЮШ?ŔĲƚĲШÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣĲШ
ŊŔũƣШ ĲƚШ ŔůШ [ŸũŊĲŰĬĲŰШ ƚŸШƽĲŔƣШ ƽŔĲШ ůƁŊũŔĦőШċƨŉǍƨũƁƚĲŰЯШƨůШ ƚŸШ ĲŔŰĲŰШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŉċĬШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮ 

ÉŸũũƣĲŰШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШĤƚƣŔůůƨŰŊШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШÂũċŰƨŰŊШĲƖŊĲĤĲŰЯШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШ
ƚŸƽŸőũШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШ ĲƣǍťŸƓƓũƨŰŊƚƓƨŰťƣШоШ ƨƚƚƓĲŔƚĲǍŸŰĲШыx[ÂШΞЮΜьШċũƚШċƨĦőШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШŔŰШ ĬĲƖШ ÂũċŰƨŰŊШ ǍƨШ ťŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰЮШ ĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲШ ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШ ƚŔŰĬШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰǍƨƓċƚƚĲŰЮ 

ΝΟЮΞЮ EůƓŉĲőũƨŰŊШŉƬƖШüĲŔƣƖċőůĲŰ 

ìŔĦőƣŔŊаШEƚШŔƚƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШĬċƚƚШĬŔĲШŔŰŔƣŔċũĲШÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊШĤŔƚШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШEŰĬĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ыÂőċƚĲШffьЯШĤĲƚƚĲƖШĬĲƨƣũŔĦőШŉƖƬőĲƖШыŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШĤŔƚШΟΜЮΣЮЯШÂőċƚĲШfьШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШŔƚƣЮ 

?ŔĲШĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚŸũũƣĲШĬċŰŰШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШŰŉċŰŊШ§ťƣŸĤĲƖШĤĲŊŔŰŰĲŰШƨŰĬШƚŸƽĲŔƣШ
ůƁŊũŔĦőШĤŔƚШEŰĬĲШΞΜΞΡШыÂőċƚĲШfffьШǍƨШĲŔŰĲůШĲƖƚƣĲŰШťŸŰƚĲŰƚƨċũĲŰШEŰƣƽƨƖŉШťŸůůĲŰЯШĬĲƖШĲŔŰĲŰШ
ÅĲŔŉĲŊƖċĬШĤĲƚŔƣǍƣЯШĬċƚƚШĬĲƚƚĲŰШÚĤĲƖŰċőůĲШŔŰШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШǍƨШĲŔŰĲƖШƖĲŊŔŸŰċũШťŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲŰШÂƖŸŊŰŸƚĲШ
ŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƚШüĲŔƣƖċőůĲŰƚШĤŔƚШǍƨƖШ ĤŊċĤĲШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜШEŰĬĲШ[ĲĤƖƨċƖШΞΜΞΣШыÂőċƚĲШféьШ
ƚŸũũƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŰƨƖШŔŰШ ŸƣŉęũũĲŰШċƨƚŊĲƚĦőƁƓŉƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΝΟЮΟЮ 7ĲŔƚƓŔĲũ 

fŰШ 7ĲŔƚƓŔĲũШ ũŔŰťƚШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲƖШ
ÂũċŰƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣШŔŰШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣа 

ìęőƖĲŰĬШĬŔĲШÖůƚƣĲũũƓũċŰƨŰŊШĬĲƚШ[ 7ШƚŸƽŔĲШ
ĬŔĲШ uƨŰĬĲŰċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ƻŸŰШ é 7Ш Ш ƨŰĬШ 
é 7Ш7ШĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШŔůШsċőƖШΞΜΟΡШŸĬĲƖШΞΜΟΣШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШ ƽƬƖĬĲŰЯШƚŔĲőƣШ é 7Ш 9Ш ƚĲŔŰĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШǍƨŰęĦőƚƣШŉƬƖШΞΜΟΤЮШШ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧжЮ ÉĦőĲůċƣŔƚĦőĲЮ ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮ ĲŔŰĲƖЮ
7ĲŔƚƓŔĲũƖĲŊŔŸŰЮ ůŔƣЮ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰЮ
ÖůƚƣĲũũǍĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖŰ 



ΣΜ 
 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ŰƚęƣǍĲШťƁŰŰƣĲŰШǍƨƖШxƁƚƨŰŊШĬĲƚШÂƖŸĤũĲůƚШŉƬőƖĲŰа 

ΝЮ é 7Ш9ШťũęƖƣЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШŔůШsċőƖШΞΜΟΣШċĤĤŔũĬĤċƖШƽęƖĲ 

ΞЮ ?ĲƖШ[ 7ШƚŸƽŔĲШé 7Ш ШƓƖƬŉĲŰЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШΞΜΟΤШŉƬƖШƚŔĲШůċĦőĤċƖШƽęƖĲ 

ΟЮ fŰƣĲƖŔůƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŉƬƖШé 7Ш9ШƬĤĲƖШċŰĬĲƖĲШÄƨĲũũĲŰ 

cŔŰƽĲŔƚаШEƚШťċŰŰШǍƨШuŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰĲŰШťŸůůĲŰЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÂőċƚĲШfffШŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮШÖůƚŸШƽŔĦőƣŔŊĲƖШŔƚƣШĲƚЯШĬċƚƚШĬċƚШÂƖŸĤũĲůШĲƖťċŰŰƣШƽƨƖĬĲШƨŰĬШĬŔĲШxƁƚƨŰŊШċťƣŔƻШċŰŊĲŊċŰŊĲŰШ
ƽŔƖĬЯШƨůШ ůƁŊũŔĦőƚƣШ ǍƬŊŔŊШ ǍƨШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШ ÖůƚƣĲũũťŸŰǍĲƓƣĲŰШ ǍƨШ ťŸůůĲŰЮШ ?ċШ ŔŰШ ƚŸũĦőĲŰШ
ÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШťĲŔŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖťċƚťċĬĲШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲƚШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲƚШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШƻŸƖũŔĲŊĲŰШƚŸũũƣĲЯШŔƚƣШĬŔĲШìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣЯШĬċƚƚШőŔĲƖШĲŔŰĲШEŔŰƖĲŔĦőƨŰŊШ
ŊĲůęơШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШŔŰШ[ƖċŊĲШťŸůůƣЯШĲőĲƖШŊĲƖŔŰŊЮШÉŸũũƣĲШĬŔĲƚШĬĲŰŰŸĦőШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШůƨƚƚШĬċƚШÑőĲůċШůŔƣШĬĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШőƁĦőƚƣĲŰШÂƖŔŸƖŔƣęƣШċŰŊĲŊċŰŊĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

  



ΣΝ 
 

ΝΠЮ EƖƚƣĲũũƨŰŊШx[ÂШΞЮΜШѼШEŰƣƽƨƖŉШÅÑÂ 

ΝΠЮΝЮ 7ĲŉƬũũƨŰŊШĬĲƖШx[ÂШΞЮΜ 

~ŔƣШĬĲƖШŰƨŰШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШÅx~рuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШťċŰŰШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШ
ĤĲŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШƚŔŰĬШĬŔĲШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲƖШǯŰċũĲŰШx[ÂШΞЮΜШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШ
ыƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШċůШ ΝΣЮΤЮΞΜΞΡШ ƻŔċШ éĲƖĤęŰĬĲċŰƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШ ƚŔĲőĲШ fŰŉŸĤŸǂШ uċƓŔƣĲũШΝΞЮΝЮΝьШ ǍƨШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ7ŔƣƣĲШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШ ÉŔĲШ ŔŰШ főƖĲƖШ üĲŔƣƓũċŰƨŰŊШ uŸŰƚŸũŔĬŔĲƖƨŰŊƚċƨŉƽęŰĬĲШ
ĲƻĲŰƣƨĲũũĲƖШfőŰĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲƖШé 7ƚЮШ]ĲőĲŰШƚŔĲШĲĤĲŰƚŸШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШċƨŉШŔőƖĲШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШǍƨЯШƚŸŉĲƖŰШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШƽƬŰƚĦőĲŰƚƽĲƖƣĲƖƽĲŔƚĲШĲőШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
ĤƚƣŔůůƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШŔƚƣЮ 

ΝΠЮΞЮ EŰƣƽƨƖŉШÅÑÂ 

ƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƚШƖĲŊŔŸŰċũШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШ]ÑÂƚШťċŰŰШŰƨŰШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőШĲŔŰШEŰƣƽƨƖŉШŉƬƖШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰċũĲШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊШ ĲƖƚƣĲũũƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ cŔĲƖĤĲŔШ ŔƚƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ċƨĦőШ ċƨŉШ ĬŔĲШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШыƻŊũЮШuċƓŔƣĲũШΝΡШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƚŸŰƚƣŔŊĲƖШéŸƖŊċĤĲŰШѼШ ŰŊċĤĲŰШ
ŉƬƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤьШĲŔŰǍƨŊĲőĲŰЮШüŔĲũШƚŸũũƣĲШĲŔŰĲШƓƖċǂŔƚŰċőĲЯШƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰĬĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШŔŰШ
ĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚĲŔŰЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ7 ĲƣǍ ШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŉƖĲŔŊċĤĲŉęőŔŊШŔƚƣШƨŰĬШĬĲƖĲŰШÖůƚƣĲũũǍĲŔƣƓƨŰťƣĲШ
ǍƨƖШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĬƨƖĦőШĬċƚШuĲƖŰŰĲƣǍо[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍШƓċƚƚĲŰЮШuŸŰťƖĲƣĲШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШ 7 ĲƣǍ Ш ŉƖĲŔǍƨŊĲĤĲŰĬĲШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƚŸũũƣĲŰШ ċƨŉШċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШ ŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲŰШыƻŊũЮШ uċƓŔƣĲũШΝΝьШ ĤċƚŔĲƖĲŰЯШǍƨůŔŰĬĲƚƣШ ċƨŉШ EĤĲŰĲШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ
ċƨƚĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШƨŰĬШƨůШƖĲũĲƻċŰƣĲШEƖũęƨƣĲƖƨŰŊĲŰШċŰŊĲƖĲŔĦőĲƖƣШƚĲŔŰЮШ?ĲƖШÅÑÂрEŰƣƽƨƖŉШĲŰƣőęũƣШċƨŉШ
7ċƚŔƚШƻŸŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĬŔĲШÖůƽŔĬůƨŰŊШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ9cΠрxĲŔƣƨŰŊĲŰШǍƨШcΞЯШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ9cΠрxĲŔƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ ĲƨĤċƨШƻŸŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШÉƣŔĦőũĲŔƣƨŰŊĲŰШǍƨůШ
cΞрuĲƖŰŰĲƣǍЮШ?ŔĲƚĲƖШEŰƣƽƨƖŉШĬŔĲŰƣШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĲŔŰĲШƚƓęƣĲƖĲШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤЯШ
ůƨƚƚШŢĲĬŸĦőШŊŊŉЮШċƨŉШ7ċƚŔƚШƻŸŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣШоШΡΤШŔŰШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣШĲƖŊĲĤĲŰЯШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШШEƖШĲƖůƁŊũŔĦőƣШƚŸШĲŔŰĲШǍĲŔƣŰċőĲШEƖŉƬũũƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШŊŊŉЮШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰĲШEŔŰƖĲŔĦőƨŰŊШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШŔŰШuŸőęƖĲŰǍШůŔƣШĬĲůШ EÂШΞΜΞΤЮ 

  



ΣΞ 
 

ΝΡЮ 7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ ƚŸŰƚƣŔŊĲƖШ éŸƖŊċĤĲŰШ ѼШ ŰŊċĤĲŰШ ŉƬƖШ
ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤ 

 ĲĤĲŰШĬĲƖШÂƖŸŊŰŸƚĲШƨŰĬШĬĲŰШŰĲƣǍƓũċŰĲƖŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲŰШċũƚШuĲƖŰШĬĲƚШÅÑÂШůƬƚƚĲŰШ
ƽĲŔƣĲƖĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШ ƖƣŔťĲũШΡΣШƨŰĬШΡΤШĲƖŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШEƖŉƬũũƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ŔƚƣШǍƨШĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖĲŰЮШüƨƚċůůĲŰШůŔƣШĬĲƖШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŔŰШÑEfxШ?ШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
ŰƚęƣǍĲЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШ ƨƚċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШőŔũŉƖĲŔĦőШƚĲŔŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ΝΡЮΝЮ 7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƚŸŰƚƣŔŊĲƖШéŸƖŊċĤĲŰ 

ΝΡЮΝЮΝЮ EŔŰťũċŰŊШ ůŔƣШ Ñò ?ÂЯШ  EÂЯШ  E9ÂШ ѼШ [ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣƚĤĲƖŔĦőƣĲŰ 
ШШыÅÑЮШΡΣШыΞьШ[ьЯШ]ьЯШШΡΤШыΞьШcьЯШfьШь 

EŔŰťũċŰŊШůŔƣШĬĲůШ EÂШтШĬŔĲƚШŔƚƣШĲŔŰĲƖШĬĲƖШuĲƖŰƓƨŰťƣĲШĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲůШĲŔŊĲŰĲŰШ
ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƨŰĬШĬĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШEĤĲŰƚŸШŔƚƣШĬŔĲШŔŰőċũƣũŔĦőĲШ
uŸőęƖĲŰǍШǍƽŔƚĦőĲŰШÅÑÂШƨŰĬШx[ÂШΞЮΜШƽŔĦőƣŔŊШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШEŔŰťũċŰŊЮ 

?ĲƖШEŔŰťũċŰŊШůŔƣШĬĲůШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШǍĲőŰŢęőƖŔŊĲŰШ ĲƣǍĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШыÑò ?ÂьШŊŔũƣШŊĲůęơШ ƖƣЮШ
ΡΡШыŔьШċƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШ EÂЮШÉŸůŔƣШƚĲƣǍƣШƚŔĦőШĬĲƖШEŔŰťũċŰŊШƻŸŰШÑò ?ÂШƨŰĬШ EÂШĬƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰťũċŰŊШƻŸŰШ
 EÂШƨŰĬШÅÑÂШŔŰШĬĲŰШÅÑÂШŉŸƖƣЮШ?ċƚƚĲũĤĲШŊŔũƣШŉƬƖШĬĲŰШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΡШыőьШċƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШ EÂШŊĲũƣĲŰĬĲŰШ
EŔŰťũċŰŊШ ůŔƣШ ĬĲůШ ŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШ ŰċƣŔŸŰċũĲŰШ EŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШ uũŔůċƓũċŰШ ы E9ÂьШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ
[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣƚĤĲƖŔĦőƣĲŰШы E9ÂÅьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨжЮ?ĲƖЮEŔŰťũċŰŊЮǍƽŔƚĦőĲŰЮ EÂЮƨŰĬЮÑò ?ÂеЮ E9ÂеЮ E9ÂÅЮƚĲƣǍƣЮƚŔĦőЮŔŰЮĬĲŰЮÅÑÂЮŉŸƖƣд 

ΝΡЮΝЮΞЮ Ef ux  ]Ш ~fÑШ ?EÅШ x  ][ÅfÉÑf]E ШÉÑÅ ÑE]fEШ]E~,ơШ EÖШ ΞΜΝΥоΝΦΦΦШ 
ШШыÅÑЮШΡΤШыΞьШfьШь 

?ŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬƚЯШĬŔĲШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШыEÖьШΞΜΝΥоΝΦΦΦШĲƖƚƣĲũũƣШ
ƽƨƖĬĲЯШŔƚƣШ ĬĲƖШ uũŔůċƚĦőƨƣǍƓũċŰШ ΞΜΡΜЮШ ?ŔĲШ ĬŸƖƣШ ŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲŰШ 9§ΞрÅĲĬƨťƣŔŸŰƚƽĲƖƣĲШ ƽƨƖĬĲŰШ
ŰŸĦőůċũƚШĬƨƖĦőШĬċƚШ7ƨŰĬĲƚťũŔůċƚĦőƨƣǍŊĲƚĲƣǍШŔŰШÉƨůůĲШƻĲƖƚĦőęƖŉƣШƨŰĬШƓċƖƣŔĲũũШƨůƻĲƖƣĲŔũƣШ
ыéŸƖǍŔĲőĲŰШĬĲƚШüŔĲũƚШĬĲƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШċƨŉШΞΜΠΡьЮ 



ΣΟ 
 

]ĲůęơШ ƖƣЮШ ΡΤШ ыΝьШ ƚŔŰĬШ ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊƚƓũęŰĲШ ǍƨШ ĲƖċƖĤĲŔƣĲŰЯШ јƽĲŰŰШ ĲŔŰĲШ éĲƖƖŔŰŊĲƖƨŰŊШ ĬĲƖШ
EƖĬŊċƚŰċĦőŉƖċŊĲЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ ÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШ ƻŸŰШ EƖĬŊċƚƻĲƖƣĲŔũĲƖŰĲƣǍĲŰШ ŸĬĲƖШ ÑĲŔũĲŰШ ƚŸũĦőĲƖШ  ĲƣǍĲШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖƣЯШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰШŔƚƣЮљШ?ŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĲŔŰĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШŔƚƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬċŰŰШŊĲŊĲĤĲŰЯШ
ƽĲŰŰШĲŔŰШ ĲƣǍċĤƚĦőŰŔƣƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШǍƨШĤĲƣƖĲŔĤĲŰШŔƚƣЮШ 

ÉĲťƣŸƖċũĲШ ÅĲĬƨťƣŔŸŰƚǍƽŔƚĦőĲŰǍŔĲũĲШ ĬĲƖШ 9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШ ťƁŰŰĲŰШ ċŰŊĲƚŔĦőƣƚШ ĬĲƖШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƻĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШŊċƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÉŸƖŊŉċũƣƚƓǰŔĦőƣШĬĲƚШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШŰŔĦőƣШ
ċũƚШĤĲũċƚƣĤċƖĲШÂƖŸŊŰŸƚĲŰШ őĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ĬċШ ĬĲƖĲŰШ EƖƖĲŔĦőƨŰŊШ ŰŔĦőƣШ ŔŰШ ĬĲƖШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚŊĲƽċũƣШĬĲƚШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШũŔĲŊƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬĲƖШĬĲƚШĲŔŰǍĲũŰĲŰШEŰĲƖŊŔĲĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƖƚШ
ыĬЮőЮШ ŰƚĦőũƨƚƚŰĲőůĲƖƚьЮШ?ŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШÉƣŔũũũĲŊƨŰŊШťƁŰŰĲŰШċũƚŸШŰŔĦőƣШΝаΝШƨůŊĲƚĲƣǍƣĲШ9§Ξр
ÅĲĬƨťƣŔŸŰƚǍƽŔƚĦőĲŰǍŔĲũĲШƚĲŔŰЮШÉŸШŉƬőƖƣШĲŔŰШÖůũĲŊĲŰШĬĲƖШ9§ΞрÅĲĬƨťƣŔŸŰƚǍŔĲũĲШŉƬƖШĬĲŰШÉĲťƣŸƖШ
]ĲĤęƨĬĲШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШċťƣƨĲũũĲŰШüċőũĲŰШĬĲƚШÖůƽĲũƣĤƨŰĬĲƚċůƣƚ23ШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ÅĲĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШΝΜΞШ~ŔŸЮШƣШ9§Ξр,ƕƨŔƻċũĲŰƣШŔůШsċőƖШΞΜΞΟШċƨŉШΣΣШ~ŔŸЮШƣШŔůШsċőƖШΞΜΟΜЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШ
ĲŔŰĲůШÅƬĦťŊċŰŊШƻŸŰШƖƨŰĬШΟΡӖЮШEŔŰĲШǍƨШƚŸũĦőĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШŉƬőƖĲŰĬĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƚШũŸťċũĲŰШ
cĲŔǍƨŰŊƚĤĲƚƣċŰĬƚШŔƚƣШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШċťƣƨĲũũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШ]ċƚƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲŰШ
ŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШ ťĲŔŰĲШ ƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲШ ŰŰċőůĲЮШ ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ ŔƚƣШĬċƚШ EƖƖĲŔĦőĲŰШ ĬĲƖШ ŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ
uũŔůċǍŔĲũĲШыĬЮőЮШÅĲĬƨťƣŔŸŰƚǍŔĲũĲШŉƬƖШΞΜΠΡьШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШŔůШ]ÑÂШċĤǍƨĤŔũĬĲŰЯШĬĲƖШũŸťċũĲШÂŉċĬШ
ĬŸƖƣőŔŰШŔƚƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШũŸťċũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШǍƨШĲƖƚƣĲũũĲŰЮШ?ŔĲШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШ
ĬĲƖШüƽŔƚĦőĲŰǍŔĲũĲЯШƚŸШĬŔĲƚШċƨƚШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШŰŸĦőШůċĦőĤċƖШŔƚƣЯШůƨƚƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂŸũŔƣŔťШ
ĬƨƖĦőШƓċƚƚĲŰĬĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĤĲŔůШEŰĬƻĲƖĤƖċƨĦőĲƖШċŰŊĲƖĲŔǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΝΡЮΝЮΟЮ E EÅ]fEE[[füfE üШ  ШEÅÉÑEÅШÉÑExxEШыÅÑЮШΡΣШыΞьШ7ьь 

7ĲƽĲƖƣƨŰŊШƽŔĲШĬŔĲШ~ċơŊċĤĲШјEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШċŰШĲƖƚƣĲƖШÉƣĲũũĲљШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬаШĬċƚШŔŰШ ƖƣЮШΡΣШыΞьШ
ĤьШŊĲŰċŰŰƣĲШјǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰљШĬĲƖШĲŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖĲŰШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШůƨƚƚШŔŰШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШ
ŊĲƚŔĦőĲƖƣШƚĲŔŰЮШfƚƣШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŰŔĦőƣШŊĲƚŔĦőĲƖƣЯШŔƚƣШĲŔŰĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШìċƚƚĲƖƚƣŸǭЯШǍƨůŔŰĬĲƚƣШ
ċũƚШÅƬĦťŉċũũĲĤĲŰĲЯШĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШEƖĬŊċƚШŸĬĲƖШ°ũШƻŸƖǍƨǍŔĲőĲŰЯШĬċШċƨĦőШƚŔĲШĲŔŰШ
ÂŉċĬШǍƨƖШƽŔƖťƨŰŊƚƻŸũũĲŰШ9§ΞрÅĲĬƨťƣŔŸŰШŔƚƣЮШ?ĲƖШÂũċŰШŔƚƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨƚǍƨŊĲƚƣċũƣĲŰЯШƨůШĬŔĲШ
ìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШĬĲƚШEƖƖĲŔĦőĲŰƚШĬĲƖШuũŔůċǍŔĲũĲШǍƨШĲƖőƁőĲŰЮ 

ΝΡЮΝЮΠЮ f [§Å~ Ñf§ É ÖÉÑ ÖÉ9cШüìfÉ9cE Шì ÉÉEÅÉÑ§[[éEÅÑEfx EÑü7EÑÅEf7EÅ ШыÅÑШΡΣШыΟьШ7ьШь 

?ŔĲƚШŊĲƚĦőŔĲőƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊЮ 

 

ΝΡЮΞЮ ŰŊċĤĲŰШŉƬƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤ 

¶ ΡΣШыΞьШċаШ 
o uċƓċǍŔƣęƣƚĤĲĬċƖŉаШ?ŔĲƚШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШx[ÂШΞЮΜШċĤŊĲĤŔũĬĲƣ 
o ÂŸƣĲŰǍŔċũШǍƨƖШéĲƖƖŔŰŊĲƖƨŰŊШƻŸŰШÑc]рEůŔƚƚŔŸŰĲŰШыƓƖŸШsċőƖЯШ]Ĳƚċůƣь 

¶ ΡΣШыΞьШĤаШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÉxÂроÅx~рuƨŰĬĲŰċŰċũǃƚĲШŊĲũĲŔƚƣĲƣбШǍƨĬĲůШƚŔĲőĲШΝΡЮΝЮΟЮ 

 

23ШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚůŔŰĬĲƖƨŰŊƚǍŔĲũĲШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬƚШ҇ШÖůƽĲũƣĤƨŰĬĲƚċůƣШыċĤŊĲƖƨŉĲŰШċůШΝΦЮΟЮΞΜΞΡь 

cŔŰƽĲŔƚаШìĲŔƣĲƖĲШ ?ĲƣċŔũċŰŊċĤĲŰШ ǯŰĬĲŰШ ƚŔĦőШ ŔŰШÑEfxШ ?ШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШ ĬĲƖШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤ 

https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgasminderungsziele-deutschlands#undefined


ΣΠ 
 

¶ ΡΣШыΞьШĦаШ ŰƣĲŔũШÖůƽŔĬůƨŰŊЯШťċŰŰШuċƓċǍŔƣęƣƚĤĲĬċƖŉШŊĲĬĲĦťƣШƽĲƖĬĲŰеШыÖůƽŔĬůƨŰŊШcΞШŔŰШ
ťůбШ ĲƨĤċƨШcΞШŔŰШťůбШ7ĲƚƣċŰĬƚŰĲƣǍШыőĲƨƣĲьШŔŰШťůбШ?ĲĦťƨŰŊШuċƓċǍŔƣęƣƚĤĲĬċƖŉШĬƨƖĦőШ
ÖůƽŔĬůƨŰŊШċũũĲŔŰШůƁŊũŔĦőеь 

ΝΡЮΟЮ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШÖůƚĲƣǍƨŰŊШċĤШ]ÑÂШΞΜΞΣ 

]ĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШƻŸƖĤĲőċũƣũŔĦőШĬĲƖШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШ ƖƣŔťĲũШΡΣоΡΤШŔŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШÅĲĦőƣа 

¶ ΡΣЯШΡΤШыΞьШĬЯШĲаШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШƨŰĬШuŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰĲŰ 

 

ΝΣЮ ƨƚĤũŔĦťШ]ÑÂШΞΜΞΣ 

?ĲƖШ]ÑÂШΞΜΞΣШƽŔƖĬШĬċƖċƨŉШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣШƚĲŔŰЯШĬŔĲШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШƽĲŔƣĲƖШŔůШÚĤĲƖŊċŰŊШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ÂũċŰƨŰŊШŰċĦőШ ƖƣЮШΡΣоΡΤШǍƨШ ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ~ŔƣШ ĬĲůШÅĲŊŔĲƖƨŰŊƚƽĲĦőƚĲũШƚŔŰĬШċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĬĲƚШ
uŸċũŔƣŔŸŰƚƻĲƖƣƖċŊƚШĲŔŰŔŊĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ]ċƚĤƖċŰĦőĲШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰЮШüƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШ
ťƁŰŰƣĲШĬŔĲШĬċƖŔŰШċŰŊĲťƬŰĬŔŊƣĲШ]ƖƬŰŊċƚƕƨŸƣĲШтШŢĲШŰċĦőĬĲůЯШƽŔĲШƚŔĲШŊĲŰċƨШċƨƚŊĲƚƣċũƣĲƣШƽŔƖĬШтШ
ĲŔŰĲŰШƚƓƬƖĤċƖĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĲШőċĤĲŰЮ 

ìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĲƚЯШċƨŉШĬŔĲƚĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШĲŔŰǍƨŊĲőĲŰЯШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊĲŰШƚŔŰŰƻŸũũШƽĲŔƣĲƖǍƨŉƬőƖĲŰШƨŰĬШ
ŸǭĲŰĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊЯШƽċŰŰШŊĲŰċƨШĬĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ
]ÑÂШ ΞΜΞΣШ ƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШ ƽŔƖĬЯШ ƖŔĦőƣĲƣШ ƚŔĦőШ ŰċĦőШ ĬĲƖШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ
ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮ 

  



ΣΡ 
 

ÑEfxШ9 тШ7ĲŔƚƓŔĲũ 

ΝΤЮ 7ĲŔƚƓŔĲũШрШŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊ 

fŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲŔƚƓŔĲũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШĬĲƚШ]ÑÂШΞΜΞΡШǍƨƖШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШыÂőċƚĲШfШѼШffьШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШċŰШĲŔŰĲůШǯťƣŔƻĲŰШ ĲƣǍШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮ 

ΝΤЮΝЮ ƨƚŊċŰŊƚũċŊĲ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩжЮ7ĲŔƚƓŔĲũцé 7ц ĲƣǍЮůŔƣЮǍƽĲŔЮƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰЮ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰ 

?ĲƖШ ĤĲƣƖċĦőƣĲƣĲШ 7ĲŔƚƓŔĲũƻĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ĤĲǍŔĲőƣШ EƖĬŊċƚШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ĤĲŔĬĲŰШ ƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ[ 7Ш ШƨŰĬШ[ 7Ш7ЮШ 

?ċƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΝШƽŔƖĬШĬŔƖĲťƣШƬĤĲƖШ[ 7Ш7ШƚŸƽŔĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШŊĲƚƓĲŔƚƣЮШfůШƖĲƚƣũŔĦőĲŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШƚĲĦőƚШÅx~рuƨŰĬĲŰЯШĬċƻŸŰШĲŔŰШ]ċƚťƖċŉƣƽĲƖťЯШƚŸƽŔĲШǍƽĲŔШ
ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ  7ΝШƨŰĬШ  7ΞЮШfŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΟШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШΝΞШƽĲŔƣĲƖĲШÅx~р
uƨŰĬĲŰШƨŰĬШΝΟЮΜΜΜШÉxÂрuƨŰĬĲŰЮШfŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΞШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШΝΣШÅx~рuƨŰĬĲŰШƚŸƽŔĲШΞΜЮΜΜΜШÉxÂр
uƨŰĬĲŰЮШ fŰШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШ ΝШ ĤĲǯŰĬĲŰШ ƚŔĦőШŰĲƨŰШÅx~рuƨŰĬĲŰШ ƚŸƽŔĲШ ΥЮΜΜΜШ ÉxÂрuƨŰĬĲŰЮШ ?ŔĲШ
ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШΝШƨŰĬШΞШőċĤĲŰШΤЮΜΜΜШĤǍƽЮШΦЮΜΜΜШÉxÂрuƨŰĬĲŰЮ 

EŔŰĲШ ĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШ ĬĲƖШ ?ċƣĲŰĤċƚŔƚШ őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ ĤŰĲőůĲƖШ ƨŰĬШ EƖǍĲƨŊƨŰŊШ ŉƬƖШ ĬċƚШ
7ĲŔƚƓŔĲũШƚƣĲőƣШŔŰШuċƓŔƣĲũШΝΦШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 



ΣΣ 
 

ΝΤЮΞЮ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШƨŰĬШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ
 ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪжЮ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊЮƻŸŰЮìċƚƚĲƖƚƣŸǭЮĬƨƖĦőЮĬŔĲЮ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖ 

ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰа 

fůШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШ[ 7Ш ШƨŰĬШ[ 7Ш7ШƽŔƖĬШĤĲťċŰŰƣЯШĬċƚƚШ[ 7ШШĲŔŰĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƣƨŰŊШŔŰШΞΜΟΥШ
ƓũċŰƣШƨŰĬШ[ 7Ш7ЯШƽŔĲШŔůШuĲƖŰŰĲƣǍШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЯШΞΜΟΜШĲŔŰĲŰШƚĲŔŰĲƖШĤĲŔĬĲŰШxĲŔƣƨŰŊƚƚƣƖęŰŊĲШċƨŉШcΞШ
ƨůƚƣĲũũĲŰШůƁĦőƣĲЮ 

cŔŰƽĲŔƚаШ?ŔĲШxĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШ[ 7Ш7ШŔƚƣШŊĲũŸŸƓƣЯШĬЮőЮШĲƚШŊŔĤƣШőŔĲƖШǍƽĲŔШƓċƖċũũĲũĲШxĲŔƣƨŰŊƚƚƣƖęŰŊĲЯШĬŔĲШŔůШ
ƨƚŊċŰŊƚǍƨƚƣċŰĬШĤĲŔĬĲШEƖĬŊċƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲШŊƖċĬƨĲũũĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊЯШĬċШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШǍƨŰęĦőƚƣШĲŔŰĲШĬĲƖШĤĲŔĬĲŰШxĲŔƣƨŰŊĲŰШċƨŉШcΞШƨůŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬŔĲШċŰĬĲƖĲШƽĲŔƣĲƖőŔŰШůŔƣШ
EƖĬŊċƚШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽŔƖĬЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĤĲŔШĬĲƖШxĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШ[ 7Ш ШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮ 

ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖŰа 

ƨƚШ ĬĲƖШ  ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔĲШ ĲƖŊŔĤƣШ ƚŔĦőЯШ ĬċƚƚШĬĲƖШ ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ  ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ   7ΝШ ƻŸƖШĬĲůШ
ŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ  7ΞШƨůŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШƽƬƖĬĲЮШ?ŔĲƚШǍƨШęŰĬĲƖŰШƽƬƖĬĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ĲƖĬŊċƚƻĲƖƚƣęƖťĲŰĬĲŰШ~ċơŰċőůĲŰ24ШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШůċĦőĲŰЮ 

]ũƬĦťũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШƚƣĲőƣШĬĲƖШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ  7ΝШĲŔŰĲƖШŉƖƬőĲŰШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƓŸƚŔƣŔƻШ
ŊĲŊĲŰƬĤĲƖЯШ  7ΞШőċƣШťĲŔŰĲШŰůĲƖťƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШΞΜΟΥШŔůШìĲŊĲШƚƣĲőĲŰЮ 

 

24ШÉŸŊĲŰċŰŰƣĲШ ĲƖĬŊċƚƻĲƖƚƣęƖťĲŰĬĲШ ~ċơŰċőůĲŰШ ƚŔŰĬШ ~ċơŰċőůĲŰЯШ ĬŔĲШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊШ ƚŔŰĬЯШ ƨůШ ĬĲŰШ
EƖĬŊċƚĤĲƣƖŔĲĤШŔŰШĲŔŰĲůШÑĲŔũШĲŔŰĲƚШ ĲƣǍĲƚШċƨŉƖĲĦőƣǍƨĲƖőċũƣĲŰШƽęőƖĲŰĬШĲŔŰШċŰĬĲƖĲƖШÑĲŔũШċƨŉШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ
ƨůŊĲƚƣĲũũƣШŸĬĲƖШƚƣŔũũŊĲũĲŊƣШƽŔƖĬЮ 



ΣΤ 
 

ΝΤЮΟЮ ÅĲŊŔŸŰƚĤŔũĬƨŰŊ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫжЮ?ċƚЮŊĲƚċůƣĲЮ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣЮĬĲƚЮé 7ЮũŔĲŊƣЮŔŰЮĲŔŰĲƖЮÅĲŊŔŸŰ 

?ŔĲШ ǍƽĲŔƚĲŔƣŔŊĲШ EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ŔůШ 7ĲŔƚƓŔĲũШ őċƣШ éŸƖƣĲŔũĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ĬċШ ĬċĬƨƖĦőШ
ƚĦőƖŔƣƣƽĲŔƚĲШƨůŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ċǍƨШƽŔƖĬШċƨŉШĲŔŰĲƖШÉĲŔƣĲШǍƨŰĲőůĲŰĬШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШƨŰĬШċƨŉШ
ĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÉĲŔƣĲШċĤŰĲőůĲŰĬШ~ĲƣőċŰШŔŰШĬċƚШ ĲƣǍШĬĲƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣЮШÉŔĲШŉƬőƖƣШ
ŢĲĬŸĦőШǍƨШĲŔŰĲůШĲƣƽċƚШĲƖőƁőƣĲŰШ ĤƚƣŔůůċƨŉƽċŰĬЯШĬċШĤĲŔĬĲШ[ 7ШůŔƣШĬĲůШé 7ШŔŰШĬĲƖƚĲũĤĲŰШ
ÅĲŊŔŸŰШũŔĲŊĲŰШƚŸũũƣĲŰЮ 

éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΝШťċŰŰШƖĲũċƣŔƻШƨŰċĤőęŰŊŔŊШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШ ŰƚĦőũƨƚƚĲƚШċŰШĬŔĲШ?ŸƓƓĲũũĲŔƣƨŰŊШŊĲƓũċŰƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШEƚШƽŔƖĬШŢĲĬŸĦőШĬĲƖШEŔŰŉċĦőőĲŔƣШőċũĤĲƖШťĲŔŰĲШƚĲƓċƖċƣĲШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШŰƨƖШ[ 7Ш7ШƨŰĬШ
éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΝШŊĲĤŔũĬĲƣЮ 

ΝΤЮΠЮ  ĲƣǍƣŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШEŔŰƣĲŔũƨŰŊШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ 

EƖƚƣĲШuċŰĬŔĬċƣĲŰШŉƬƖШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШċƨƚШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШ[ĲƖŰũĲŔƣƨŰŊĲŰЮШcŔĲƖĤĲŔШŔƚƣШĬŔĲШ
éĲƖůċƚĦőƨŰŊШƻŸŰШxĲŔƣƨŰŊШ7ШůŔƣШxĲŔƣƨŰŊШ ШƬĤĲƖШ uÂШ7ΝШĲŔŰШǍƨШũƁƚĲŰĬĲƚШÑőĲůċЮШEŔŰĲШÂƖƬŉƨŰŊШ
ĲƖŊŔĤƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШÉĲťƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШőŔĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőШƨŰĬШƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚĲŔƣŔŊШůƁŊũŔĦőШŔƚƣа 

 



ΣΥ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάжЮÉĲťƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊЮŔŰЮǍƽĲŔЮ ĲƣǍƣĲŔũĲ 

ƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ]ĲƚƓƖęĦőĲШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ[ 7Ш ШƨŰĬШ7ШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШĲƖƚƣĲƚШ7ŔũĬШŉƬƖШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰаШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣжЮEƖƚƣĲЮŊƖŸĤĲЮEŔŰƣĲŔũƨŰŊЮŔŰЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ 

EƚШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШĲƖťĲŰŰĤċƖЯШĬċƚƚШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΟШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШüŸŰĲŰШƖĲũċƣŔƻШŊƖŸơШŔƚƣЮШ
7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШċƨƚШuċƓŔƣĲũШΥЮΞШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШƚƣċƣƣШĲŔŰĲƖШĲŔŰǍŔŊĲŰШŊƖŸơĲŰШ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШůĲőƖĲƖĲШťũĲŔŰĲƖĲШüŸŰĲŰШůŔƣШůċǂŔůċũШΝΜЮΜΜΜШuƨŰĬĲŰШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШ



ΣΦ 
 

]ƖƁơĲШƻŸŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΞШĤŔĲƣĲƣШĲƚШƚŔĦőШċŰЯШĬŔĲƚĲƚШŔŰШǍƽĲŔШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰШůŔƣШŢĲƽĲŔũƚШĲƣƽċШΝΜЮΜΜΜШ
uƨŰĬĲŰШ ċƨŉǍƨƣĲŔũĲŰЮШ [ƬƖШ éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШ ΟШ ƨŰĬШ Åx~Ш ΠШ ĲƖŊŔĤƣШ ƚŔĦőШ ĲĤĲŰŉċũũƚШ ĲŔŰĲШ ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ
ÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊЮШ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŸũũƣĲШŉƬƖШĬĲŰШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШΞШƚŸƽŔĲШÅx~ШΡШċƨƚШ
ĬĲŰƚĲũĤĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШĲŔŰĲШĲŔŊĲŰĲШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШŊĲƚĦőċǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƖċƨƚШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШ
ĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƖĲШÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊШĤǍƽЮШÉĲťƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤжЮ[ŔŰċũĲЮÖŰƣĲƖƣĲŔũƨŰŊЮŔŰЮƚĲĦőƚЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰ 

 

ΝΤЮΡЮ EŔŰƚƓĲŔƚĲċŰċũǃƚĲ 

fŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΝШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲШ7ŔŸůĲƣőċŰċŰũċŊĲШůŔƣШΞΜШ]ìőШƓЮċЮЯШĬŔĲШŔŰШĬċƚШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΝШĲŔŰƚƓĲŔƚƣЮ 

üƨĬĲůШũŔĲŊĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰШċƨƚШĬĲůШsċőƖШΞΜΞΠШƻŸƖЯШĬĲŰĲŰШċƨƚШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖƚŔĦőƣШ
ŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШŰŔĦőƣƚШĲŰƣŊĲŊĲŰƚƣĲőƣа 

¶ ΟΠШ]ìőШƓЮċЮШоШΠЮΜΜΜШťìШ7ŔŸůĲƣőċŰШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΡШŰċőĲШ uÂШ ΞШċĤШΞΜΞΣ 

¶ ΞΜШ]ìőШƓЮċЮШоШΞЮΡΜΜШťìШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШыEũĲťƣƖŸũǃƚĲьШċĤШΞΜΟΠШŔŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΡШƻŸƖШ
éĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΟЯШƽċƚШǍƨŰęĦőƚƣШǍƨШĲŔŰĲƖШ7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊШŔŰШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΟШŉƬőƖĲŰШƚŸũũЮ 

 
EƚШ ƽƨƖĬĲŰШ ťĲŔŰĲШ EŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰШ ŊĲůĲũĬĲƣЯШ ĬŔĲШ ŰĲƣǍƣĲĦőŰŔƚĦőШ ŰŔĦőƣШ ƨůŊĲƚĲƣǍƣШ ƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮ 
 
?ĲƖШ 7ŔŸůĲƣőċŰċŰũċŊĲŰĤĲƣƖĲŔĤĲƖШ ŔŰШ ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШ ΝШ ƓũċŰƣШ ĤĲŔШ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШ ċƨŉШ cΞШĲŔŰĲШ
ÂũċƚůċũǃƚĲċŰũċŊĲШǍƨШĲƖƖŔĦőƣĲŰЮ 
 



ΤΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥжЮEŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰ 

 
]ĲůęơШuċƓŔƣĲũШΦЮΟЮΠШůĲũĬĲƣШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŰƚƓĲŔƚĲĤĲŊĲőƖĲŰШċŰШcΞƻŸƖ§ƖƣШ
ǍƨƖƬĦťШыјÅƬĦťůĲũĬĲƣĲůƓũċƣĲШé 7љьаШ 

 
 

ΝΤЮΣЮ 7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲ 

?ĲƖШé 7ШĤĲŊŔŰŰƣШŰƨŰШǍƨŰęĦőƚƣЯШƚĲŔŰĲШ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲШǍƨШĲƖƚƣĲũũĲŰЮШ7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲШƨŰĬШċũũŊĲůĲŔŰĲƖШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШŰŔůůƣШĬĲƖШé 7ШĲŔŰĲШ ĤƚĲŰťƨŰŊШƻŸŰШ~ĲŰŊĲШƨŰĬШ
xĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΞӖШƓƖŸШsċőƖШĤŔƚШǍƨůШEƖƖĲŔĦőĲŰШĬĲƖШuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШŔůШ]ĲƚċůƣŰĲƣǍШċŰШƨŰĬШĲŔŰĲШ
ÅĲĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШΝӖШĬċŰċĦőЮ 

cŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƚƣĲũũƣШĲƖШǍƨŰęĦőƚƣШŉŸũŊĲŰĬĲШcǃƓŸƣőĲƚĲШċƨŉа 

¶ EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ7ŔŸůĲƣőċŰШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΡаШΞΜΞΣ 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΝаШΞΜΟΝЯШÂũċƚůċũǃƚĲШĬĲƖШ7ŔŸůĲƣőċŰĲƖǍĲƨŊƨŰŊ 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΞаШΞΜΟΟ 

¶ 7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊШéĲƖƣĲŔũŰĲƣǍШΟаШΞΜΟΠ 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΟаШΞΜΟΣ 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΠаШΞΜΟΤ 

Kap. 7.1 Anzahl der der Netzanschlussbegehren in 2022 für die Einspeisung

Biomethan/EE-M ethan H2

< 1 M W 1-3 M W > 3 M W <  1M W 1-3 M W > 3 M W

Anzahl 0 0 1 0 1 0



ΤΝ 
 

¶ ÖůƚƣĲũũƨŰŊШÖůƚƣĲũũǍŸŰĲШΜΡШѼШΜΣаШΞΜΟΥЯШőŔĲƖĤĲŔШƽŔƖĬШÅx~ШΠШċƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШƚƣŸǭũŔĦőĲƖШ
 ƨƣǍƨŰŊШůŔƣШ7ŔŸрШƨŰĬШEEр~ĲƣőċŰШƻĲƖƚŸƖŊƣЮ 

 

?ŔĲƚШũęƚƚƣШƚŔĦőШƽŔĲШŉŸũŊƣШŔŰШĬĲƖШ ĤĤŔũĬƨŰŊШĬĲƚШ ĲƣǍĲƚШĬċƖƚƣĲũũĲŰа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΥΩжЮ7ŔŸůĲƣőċŰċŰũċŊĲЮŊĲőƣЮŔŰЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮΣΨЮċŰƚЮ ĲƣǍ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΦΤжЮ[ 7Ю7ЮƚƣĲũũƣЮĲŔŰĲЮxĲŔƣƨŰŊЮċƨŉЮcΥЮƨůеЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮΣΤЮƽŔƖĬЮƨůŊĲƚƣĲũũƣеЮ
7ŔŸůĲƣőċŰЮĬŸƖƣЮƽŔƖĬЮƓǃƖŸũǃƚŔĲƖƣд 



ΤΞ 
 

Ш 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΨжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΦΦжЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮ ΣΥЮ ƽŔƖĬЮ ƨůŊĲƚƣĲũũƣеЮ éĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮ ĬĲƖЮ ƖĲƚƣũŔĦőĲŰЮ
ÖůƚƣĲũũǍŸŰĲŰЮůŔƣЮEƖĬŊċƚЮƻŸũũƚƣęŰĬŔŊЮĬƨƖĦőЮ[ 7Ю д 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΩжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΦΧжЮEũĲťƣƖŸũǃƚĲƨƖЮŊĲőƣЮŔŰЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮΣΨЮċŰƚЮ ĲƣǍЮё7ĲŔůŔƚĦőƨŰŊђ 



ΤΟ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΪжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΦΩжЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮΣΦЮƽŔƖĬЮƨůŊĲƚƣĲũũƣ 

Ш 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΫжЮ7ċƚŔƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮшЮΥΣΦΪжЮÖůƚƣĲũũǍŸŰĲЮΣΧЮƽŔƖĬЮƨůŊĲƚƣĲũũƣ 

Ш 














































































